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OBJETIVO

Art. 1. O presente Regimento Interno (RI) disciplina o funcionamento da Diretoria Executiva
da Celepar. Suas disposigbes sao complementares e/ou regulamentadoras das normas
contidas no Estatuto Social e na legislagcao que rege as atividades da companhia e de sua
diretoria.

NATUREZA E COMPOSICAO
Art. 2. A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administracdo e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da companhia em conformidade com a
orientagao geral tragada pelo Conselho de Administracao.
Paragrafo Unico. E composta por 07 (sete) membros, todos residentes no pais, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas, sendo:
| - Diretor-Presidente — DP;
Il - Diretor Administrativo-Financeiro — DAF;
Il - Diretor de Gestao de Pessoas — DGP;
IV - Diretor Juridico — DJ;
V - Diretor de Tecnologia — DT;
VI - Diretor de Infraestrutura e Operagoes — DO;
VII - Diretor de Mercado — DM.

Condicao para Investidura

Art. 3. Os membros dos Orgdos Estatutarios serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado no respectivo livro de atas.

§1°. O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes da eleigdo ou
nomeacado, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo 6rgao para qual o
membro tiver sido eleito, devendo conter a indicagdo de, pelo menos, um domicilio para
recebimento de citagbes e intimacdes de processos administrativos e judiciais, relativos a
atos de sua gestdo, sendo permitida a alteragdo do domicilio indicado somente mediante
comunicagao escrita a companhia.
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§2°. Ainvestidura ficara condicionada:

| - a apresentagao de declaragao de bens e valores, na forma prevista na legislagao vigente,
devendo ser atualizada anualmente e ao término do mandato;

Il - & assungédo, por Diretor, de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcancgados, de acordo com as atribuigdes da diretoria em questdo, entregue com o termo de
posse e renovado anualmente, conforme previsto neste regimento.

§3°. O termo de compromisso com metas e resultados especificos sera submetido, apés a
investidura e a cada ano, a aprovacao do Conselho de Administracdo, a quem incumbe
fiscalizar seu cumprimento.

Vacancia, Substituicoes e Licencas

Art. 4. Nas vacancias, auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, o
Diretor-Presidente designara outro membro da diretoria para cumular as fungoes.

§1°. Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera substituido
pelo diretor por ele indicado e, se nao houver indicagdo, pelo Diretor Administrativo-
Financeiro.

§2°. Os diretores ndo poderao se afastar do cargo por mais de 30 (trinta) dias consecutivos,
salvo em caso de licenga médica ou nas hipéteses autorizadas pelo Conselho de
Administracao.

§3°. Os diretores poderdo solicitar ao Conselho de Administracdo afastamento por licenga
na&o remunerada, desde que por prazo n&o superior a 3 (trés) meses, registrado em ata.

§4°. Por conta das atribuicdes privativas da advocacia, o Diretor Juridico devera ser
advogado, devidamente inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), conforme
estatuto da Advocacia e da OAB.

§5°. Nas auséncias e impedimentos do Diretor Juridico, sua substituicdo podera se dar por
outro diretor que ndo seja advogado, o qual atuara exclusivamente na gestao das atividades
administrativas decorrentes das atribuicdes do substituido.

Art. 5. Em caso de falecimento, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer membro da
diretoria, cabera ao Conselho de Administragao, dentro de 30 (trinta) dias da ocorréncia da
vaga, eleger o substituto, que completara o mandato do substituido.

§1°. Até que se realize a eleigao, podera a diretoria designar um substituto provisorio.

§2°. A eleicdo podera ser dispensada se a vaga ocorrer no ano em que deva terminar o
mandato da diretoria entdo em exercicio.
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COMPETENCIAS E ATRIBUICOES
Diretoria Colegiada
Art. 6. Compete a Diretoria Colegiada, além das atribui¢cdes definidas em lei:

| - gerir os negodcios da companhia de forma sustentavel, considerando os fatores
econdmicos, sociais, ambientais e mudanca do clima organizacional, bem como os riscos e
oportunidades relacionados, em todas as atividades sob sua responsabilidade;

Il - cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social da companhia e as deliberagbes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragao;

Il - elaborar e submeter a aprovacgao do Conselho de Administracéo:

a) as bases e diretrizes para a elaboragédo do plano estratégico, bem como dos programas
anuais e plurianuais;

b) o plano estratégico, metas e indices, bem como os respectivos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da companhia com os respectivos
projetos;

c) o orcamento da companhia com a indicagdo das fontes e aplicagdes dos recursos, bem
como suas alteragoes;

d) os projetos de investimento em novos negécios, participagbes em novos
empreendimentos, bem como sobre a participagdo em outras sociedades;

e) a avaliacao do resultado de desempenho das atividades da companhia;

f) trimestralmente, os relatérios da companhia acompanhados das demonstragdes
financeiras;

g) anualmente, o relatério da administragdo, acompanhado do balango patrimonial e demais
demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal e a proposta de destinacdo do resultado do exercicio;
h) proposta relacionada a Politica de Gestao de Pessoal;

i) o regimento interno da Diretoria Colegiada, regulamentos e politicas gerais da companhia.

IV - aprovar:

a) os critérios de avaliagcdo técnico-econdmica para os projetos de investimentos, com os
respectivos planos de delegacao de responsabilidade para sua execugao e implantagao;

b) o plano de contas contabil;
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c) o plano anual de seguros da companhia;

d) as transagdes entre partes relacionadas, dentro dos critérios e limites definidos pela
companhia;

V - autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei e pelo Conselho de
Administragao:

a) atos de renuncia ou transagado judicial ou extrajudicial, para pdr fim a litigios ou
pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacado da pratica desses atos pelo
Diretor-Presidente ou qualquer outro diretor; e

b) celebracado de quaisquer negécios juridicos observados os limites previstos na legislagao
e regulamentagao estadual vigentes, e pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo da
competéncia atribuida pelo Estatuto ao Conselho de Administragao, incluindo a aquisicao,
alienacao ou oneracgao de ativos, a obtengdo de empréstimos e financiamentos, a assungao
de obrigagbes em geral e ainda a associagao com outras pessoas juridicas.

VI - propor as politicas e o Codigo de Conduta e Integridade da companhia, assegurando o
cumprimento desses no ambito de sua atuagao;

VII - definir a estrutura organizacional e a distribuicido interna das atividades da companhia.

§1°. Residualmente, dentro dos limites estatutarios, compete a Diretoria tudo o que se
relacionar com atividades da companhia e que nao seja de competéncia privativa do Diretor-
Presidente, do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral;

§2°. A diretoria podera designar aos demais niveis gerenciais da companhia a competéncia
para atuar sobre determinadas matérias no que concerne aos limites de poderes individuais
atribuidos aos diretores.

Art. 7. A competéncia da diretoria para celebrar quaisquer negécios juridicos incluindo a
aquisicao, alienagao ou oneracio de ativos, a obtengcdo de empréstimos e financiamentos,
transacdo e a assungao de obrigagcdes em geral, devera observar os limites previstos na
legislagao e regulamentacao estadual vigentes.

Representagdo da Companhia

Art. 8. A companhia obriga-se perante terceiros:

| - pela assinatura de dois diretores, sendo um necessariamente o Diretor-Presidente ou o
Diretor Administrativo-Financeiro, e o outro, o diretor da area a que o assunto se referir;

Il - pela assinatura de um diretor e um procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato;

lll - pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato;
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IV - pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de atos especificos.

§1°. Todos os cheques, titulos, contratos e outros atos que gerem responsabilidade
financeira para a companhia deverdo conter a assinatura de dois diretores, sendo um deles
necessariamente o Diretor-Presidente, admitida para ambos, nomeacgéo de procuradores.

§2°. Os instrumentos de mandato serdo outorgados com prazo determinado de validade e
especificardo os poderes conferidos.

§3°. Somente as procuracgdes para o foro em geral terdo prazo indeterminado.

§4°. Na hipétese descrita no inciso Ill deste artigo, os instrumentos de mandato deverdo ser
assinados por 2 (dois) membros da diretoria.

§5°. Os instrumentos de mandato especificardo expressamente os poderes especiais, 0s
atos ou as operagdes outorgadas, dentro dos limites dos poderes dos diretores que os
outorgam, bem como a duragdo do mandato por prazo determinado de validade, vedado o
substabelecimento.

§6°. Na hipdtese de procuracado para fins de representagao judicial da companhia, esta
podera ser por prazo indeterminado e com possibilidade de substabelecimento nas
condi¢des delimitadas no referido instrumento.

§7°. Qualquer dos diretores podera representar individualmente a companhia, quando o ato
a ser praticado impuser representagdo singular e nos casos em que o0 uso da assinatura
eletrénica impossibilite que duas ou mais pessoas assinem o mesmo documento.
§8°. Quando o instrumento de mandato tiver por objeto a pratica de ato que depender de
prévia autorizacdo da diretoria ou do Conselho de Administracdo, somente podera ser
outorgado apds essa autorizagao, que devera ser mencionada em seu texto.

Atribuicoes Comuns a Todos os Diretores
Art. 9. Sao atribuicdes comuns a todos os diretores:

| - gerir as atividades da sua area de atuacao;

Il - cooperar com as demais diretorias nos assuntos que exijam a coordenacgao de esforgos
e a realizacao de atividades atribuidas a pluralidade de Diretorias;

Il - participar das reunides da Diretoria Colegiada, concorrendo para a definicdo das
politicas a serem seguidas pela companhia e relatando os assuntos da sua respectiva area
de atuacéo;

IV - cumprir e fazer cumprir a orientagao geral dos negdcios da companhia estabelecida pelo
Conselho de Administracdo na gestdo de sua area especifica de atuagao;
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V - divulgar, apoiar e disseminar o Cédigo de Conduta e Integridade, bem como as agdes e
programas relativos ao tema;

VI - relatar a ocorréncia de ato que constitua ilicito administrativo, civil ou penal ao Conselho
de Administragdo e encaminha-la aos 6rgaos publicos competentes para a sua apuragao.

Diretor-Presidente
Art. 10. Sao atribuicbes do Diretor-Presidente:
| - dirigir e coordenar a companhia;

Il - representar a companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo constituir
para esse fim, procurador com poderes especiais, inclusive para receber citagdes iniciais e
notificagbes, observadas as regras de representacdo previstas no Estatuto e neste
regimento;

Ill - dirigir e coordenar os assuntos relacionados ao planejamento e desempenho
empresarial;

IV - zelar pelo atingimento das metas da companhia, estabelecidas de acordo com as
orientagdes gerais da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao;

V - apresentar a Assembleia Geral Ordinaria o relatério anual dos negécios da companhia,
ouvido o Conselho de Administracao;

VI - coordenar e acompanhar os trabalhos da Diretoria;

VII - convocar e presidir as reunides da Diretoria;

VIII - conceder licenca aos demais membros da Diretoria, inclusive, a titulo de férias;

IX - resolver questdes de conflito de interesse ou conflito de competéncia entre Diretorias;
X - implantar as decisdes e deliberacdes do Conselho de Administracao;

XI - aprovar a contratagdo, promogao, transferéncia, licenciamento, punicdo ou demissao de
empregados da sociedade, nos termos da legislacdo vigente;

XII - dirigir e coordenar os assuntos relacionados a governanga corporativa;

XIII - definir e coordenar a implementacao das diretrizes, politicas e praticas de controles
internos e de gerenciamento de riscos corporativos;

XIV - dirigir e coordenar funcionalmente a area responsavel pela verificacdo de cumprimento
de obrigacbes e de gestdo de risco, preservada a vinculagdo administrativa ao Diretor
Administrativo-Financeiro;
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XV - coordenar as atividades de andlise das estruturas e processos da companhia, seus
produtos e servigos, a fim de alinha-los a legislagéo, as normas dos 6rgéos reguladores e a
estrutura normativa interna.

Art. 11. S&o atribui¢gdes da area responsavel pela verificagdo de cumprimento de obrigacdes
e de gest&o de risco:

| - orientar e promover a aplicagdo das normas, diretrizes e procedimentos de governanca,
conformidade e gerenciamento de riscos;

Il - avaliar e monitorar a eficacia dos mecanismos de controles internos;

lll - acompanhar o andamento de denulncias quanto as violagbes da politica de integridade,
do Cddigo de Conduta e de normas correlatas;

IV - avaliar e monitorar os riscos a que estao sujeitos os negécios da companhia;

V - reportar-se diretamente ao Conselho de Administracdo em situagdes em que se suspeite
do envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a
obrigagao de adotar medidas necessarias em relagao a situacao a ele relatada;

VI - outras atividades previstas normas internas da companhia.

Paragrafo Unico. Sd0 asseguradas & area responsavel pela verificagdo de cumprimento de
obrigacdes e de gestdo de riscos as condicbes necessdrias para o seu funcionamento e
independéncia de atuacdo, bem como o livre acesso as informagdes necessarias ao
exercicio de suas atividades.

Diretoria Administrativa-Financeira — DAF
Art. 12. Sao atribuicdes da Diretoria Administrativa-Financeira:

| - definir politicas, diretrizes e normas observando modernas técnicas de gestédo, além de
coordenar atividades relacionadas a:

a) logistica e gestdo de infraestrutura, de servicos, de suprimentos e de seguranca
empresarial;

b) gestdo de processos administrativos e desenvolvimento organizacional, definindo
responsabilidades, normas e indicadores de gestdo para cada unidade organizacional,
mediante a adocdo de adequados modelos e praticas de documentagao institucional,
contribuindo para a qualidade da gestéo;

c) gestdo de compras e licitagdes, visando agilidade na aquisicdo de bens e contratacdo de
servicos, mediante fiel cumprimento dos ritos legais;

d) gestao de contratos administrativos com clientes e fornecedores, orientando a elaboragao
e acompanhamento de sua execugao orgcamentaria e financeira.
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Il - zelar pelo equilibrio e saude financeiros da companhia, estabelecendo controles sobre
investimentos, patriménio, receitas e despesas, compreendendo:

a) orientacdo para elaboracdo de orgcamentos anuais de custeio e investimento,
assegurando transparéncia e confiabilidade sobre os fatos contabeis;

b) diregdo e coordenagdo dos assuntos relativos a gestdo e planejamento econdmico,
financeiro, tributario, contabil, orgcamentario, de custos, de seguros patrimoniais;

¢) provisao dos recursos financeiros necessarios a operagao e expansao da companhia;
lll - dirigir e coordenar administrativamente a area responsavel pela verificacdo de
cumprimento de obrigacbes e de gestdo de risco, preservada a vinculagdo funcional ao
Diretor-Presidente;

Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP

Art. 13. Sao atribuicbes da Diretoria de Gestao de Pessoas:

| - definir politicas, diretrizes e normas observando modernas técnicas de gestao, além de
coordenar atividades relacionadas a:

a) promogao do desenvolvimento de pessoas e educagéo corporativa;

b) manutengdo de programas voltados a gestdo de desempenho e resultados alcangados pelos
empregados;

c) gestao da politica de remuneragao e de beneficios;

d) gestao dos contratos de trabalho e demais rotinas trabalhistas;

Il - definir politicas, diretrizes e normas relativas a seguranga no trabalho, zelando pelo
integral cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares para tanto;

Il - identificar e definir a implementagcdo das melhores praticas relacionadas a area de
atuacdo, com o objetivo de manter o aperfeigoamento continuo dos servigos prestados, e
buscar a implantagcdo de novas agbes, objetivando a melhoria continua dos recursos
humanos da empresa;
IV - conduzir as relagdes entre a companhia as entidades sindicais.

Diretoria Juridica — DJ

Art. 14. Sao atribuicbes da Diretoria Juridica:

| - representar a companhia perante os foruns judiciais, defendendo seus direitos e
interesses;

10
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Il - prover a andlise de situagbes e emitir pareceres juridicos sobre fatos ou acdes
demandadas pela companhia, orientando os tramites e observancias legais;

lll - aconselhar a Diretoria Executiva no tocante as suas demandas juridicas, dando-lhes
suporte quanto aos aspectos legais de suas agdes;

IV - orientar a companhia quanto a celebragao de contratos de qualquer natureza, visando a
adocao de corretas praticas processuais do ponto de vista legal e administrativo;

V - proporcionar suporte ao desenvolvimento organizacional, mediante o estabelecimento de
normas e métodos de trabalho, norteando a padronizacdo dos atos administrativos e o
aperfeicoamento dos sistemas corporativos;

VI - definir, coordenar e promover as politicas e diretrizes referentes a assisténcia juridica e
a defesa dos interesses da companhia;

VII - dirigir e coordenar a execugao da assisténcia juridica e defesa dos interesses da
companhia, compreendendo, dentre suas atividades, assessoria, consultoria, contencioso,
gestdo juridica, contratacdo de seguros de responsabilidade, além de emitir orientacdes e
posicionamentos juridicos finais e vinculantes.

Diretoria de Tecnologia — DT
Art. 15. Sao atribuicbes da Diretoria de Tecnologia:
| - prover o atendimento as necessidades dos clientes, através do desenvolvimento e
aprimoramento de servigos para a administragcao publica e para o cidadao, utilizando a
Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao;

Il - atender as necessidades internas da companhia relativas aos sistemas corporativos;

Il - identificar oportunidades de prestacdao de novos servicos na area de Tecnologia da
Informagéo e Comunicacgao;

IV - deliberar sobre a prestagao de servigos aos clientes, considerando a viabilidade técnica
e econdmica, bem como os ganhos sociais decorrentes;

V - orientar as equipes técnicas de desenvolvimento quanto as tecnologias e ferramentas a
serem empregadas na realizagao dos servicos;

VI - apoiar o desenvolvimento de projetos voltados a otimizacido na prestagdo de servigos a
administracao publica e ao cidadao, assegurando a disponibilidade de recursos tecnolégicos
para fazer frente as demandas;

VIl — estabelecer e manter o modelo e a infraestrutura tecnolégica, compativeis com as
necessidades de uso de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo para os projetos
desenvolvidos ou integrados pela companhia;

11
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VIII — propor estratégias para a definicdo, desenvolvimento e implantagdo de Tecnologias da
Informagédo e Comunicagao aplicaveis a Celepar e aos projetos corporativos de clientes;

IX — propor e orientar ag¢des relacionadas a infraestrutura de Tecnologia da Informagéao e
Comunicag¢ao da empresa e dos seus clientes;

X — propor e orientar agdes relacionadas as tecnologias e processos voltados a obtengao de
melhores resultados no desenvolvimento de sistemas de informacoes;

Xl — propor e orientar agdes relacionadas ao desenvolvimento de solugdes para
fornecimento de conteldo e interagcdo com os seus clientes e com os cidaddaos com
tecnologias voltadas a Internet;

Xll — propor e orientar agdes relacionadas ao desenvolvimento de solugbes voltadas a
comunicagéo integrada de voz e dados sobre IP.

Diretoria de Infraestrutura e Operagées — DO
Art. 16. Sao atribuicbes da Diretoria de Infraestrutura e Operacgdes:

| - coordenar as agdes da companhia relativas a disponibilidade e operacionalizacdo de
servigos, compreendendo a incorporagdo, assimilacdo e utilizacdo de tecnologias, a
instalacdo e manutengédo de ambientes distribuidos, a centralizagdo e seguranga das bases
de dados, o processamento dos servicos em producao, além da orientagcdo e atendimento
centralizados;

Il - coordenar as agdes inerentes a aquisi¢cao, incorporagao, assimilagao e homologacao de
produtos de software e hardware, de acordo com as diretrizes técnicas estabelecidas pela
companhia;

Ill - assegurar a qualidade e produtividade no processamento de servigos em produgéo,
rotineiros e eventuais;

IV - prover o atendimento as necessidades de automacéao dos servigos aos clientes, através
da instalacdo e manutencao de ambientes distribuidos;

V - manter o Datacenter com as bases de dados necessarias a automacado dos diversos
servigos publicos, com as devidas medidas de seguranca;

VI - prover o atendimento de infraestrutura em comunicacido de dados, bem como o
desenvolvimento e disponibilizagao de servigos de grupos de trabalho “e-groupware”,

VII - manter disponiveis canais de comunicagdo com os clientes e usuarios dos servigos
prestados pela companhia, através de uma Central de Atendimento 24 horas;

VIII - apoiar o desenvolvimento de projetos sociais, sobretudo, voltados a inclusao digital.

12
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Diretoria de Mercado — DM
Art. 17. Sao atribuicbes da Diretoria de Mercado:

| - definir, executar, coordenar e manter a politica comercial, com base nas diretrizes da
companhia;

Il - prospectar novas linhas de negdécios para incrementar o nivel de receita da companhia
proveniente de outras fontes de recursos, seja dos municipios, de outros estados, 6rgaos do
governo federal e entidades da sociedade civil organizada;

Il - prospectar de novos produtos e servigos, a serem incorporados ao portfélio da empresa,
visando oferecer ao mercado solugdes para a melhoria da gestao publica;

IV - propor e submeter a aprovacido da Diretoria, as tabelas de valores de referéncia para
composicao e definigao da precificagao dos produtos e servigos ofertados ao mercado;

V - deliberar sobre a prestacéo de servigos aos clientes de acordo com viabilidade técnica e
econdmica da empresa, bem como os ganhos sociais e institucionais decorrentes;

VI - identificar oportunidades de prestagcéo de servigos na area de Tecnologia da Informagéo
e Comunicacgao junto aos clientes;

VII - atuar como agente de interacao e integracao entre o governo do estado, municipios e
cidadaos, com acbes voltadas para melhorar continuamente a atuagao institucional da
companhia;

VIl - atuar no processo de comunicagcdo e marketing visando ampliar a divulgagéo da
empresa, bem como seus produtos e servicos;

IX - identificar parcerias publicas e privadas para a viabilizacdo de novos modelos de
negocios, que poderao trazer ganhos sociais e institucionais para a companhia;

X - zelar pelo bom relacionamento com o cliente e parceiros.

REMUNERAGAO

Art. 18. A remuneragao global e individual da Diretoria Executiva sera fixada pela
Assembleia Geral e ndo havera acumulagao de proventos ou quaisquer vantagens em razao
das substituicbes que ocorram em virtude de vacancia, auséncias ou impedimentos
temporarios, nos termos do Estatuto e da legislagao vigente.

Paragrafo Unico. O Diretor-Presidente, na condicdo de membro do Conselho de
Administracdo, ndo sera remunerado.
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NORMAS DE FUNCIONAMENTO DA DIRETORIA COLEGIADA
Disposi¢oes Gerais

Art. 19. A Diretoria se reunira ordinariamente, no minimo, uma vez por més e
extraordinariamente, sempre que necessario.

§1°. As reunides ordinarias serdo convocadas pelo Diretor-Presidente.

§2°. As reunides extraordinarias serao convocadas pelo Diretor-Presidente ou por outros
dois diretores.

Art. 20. As reunides ordinarias e extraordinarias serdo convocadas mediante o envio de
correspondéncia eletrbnica a todos os diretores, com a indicagdo da pauta, acompanhada
da documentacéo pertinente, informagao de data, horario e local.

§1°. As reunibes serao realizadas, preferencialmente, na sede da companhia.

§2°. As convocagdes enviadas no enderego eletrbnico corporativo serdo consideradas
validas.

Art. 21. Os assuntos a serem apreciados em reunido ordinaria deverao ser pautados, por
meio eletronico, junto a Secretaria-Geral da companhia em até 2 (dois) dias uteis antes da
data da reunido, com documentagio pertinente ao assunto.

§1°. As matérias encaminhadas para a reunido, quando tratarem de expedi¢do de atos
normativos, devem estar acompanhadas das respectivas minutas.

§2°. Questdes de urgéncia podem ser pautadas, em carater de excegdo, mediante as
devidas justificativas da diretoria proponente, com a anuéncia do Diretor-Presidente.

§3°. Matérias de carater exclusivamente informativo independem do atendimento das
formalidades previstas neste artigo, exceto quando houver a necessidade de registro em
ata.

Art. 22. As pautas das reunides ordinarias serdo aprovadas pelo Diretor-Presidente e
disponibilizadas aos diretores, pela Secretaria-Geral da companhia, até o dia util anterior a
data da reuniao.

Art. 23. Os assuntos a serem encaminhados para apreciacdo do Conselho de Administracéo
devem ser apresentados em reunido da diretoria com antecedéncia minima de 20 (vinte)
dias a reunidao daquele conselho.

§1°. Para assuntos urgentes e extraordinarios, a apresentagdo devera ocorrer com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias.

§2°. A apresentacgao deve ser feita na totalidade dos aspectos envolvidos, acompanhada de
todos os relatérios e documentos relativos ao assunto.
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§3°. Ap6s a aprovagdo do assunto em reunido, a Secretaria-Geral da companhia
providenciara a inclusdo do mesmo na pauta da reunido do Conselho de Administracao
imediatamente subsequente.

Art. 24. As reunides serao presididas pelo Diretor-Presidente e secretariadas por quem o
presidente indicar.

Art. 25. Até ultima reunido ordinaria do més de janeiro — para que possam, se for o caso, ser
submetidos a aprovacao do Conselho de Administracao até sua reunido ordinaria do més de
fevereiro — deveréo ser deliberados, no minimo, os seguintes assuntos:

| - calendario anual de reunides da diretoria;

Il - relatério da administragdo, relativamente as atividades desenvolvidas no exercicio
anterior, visando a avaliagcdo formal dos resultados de desempenho da companhia, da
diretoria e de cada diretor individualmente, dentro das normas legais, estatutarias e
regimentais, com énfase nos deveres dos administradores e demais aspectos julgados
relevantes;

lll - encaminhamento ao Conselho de Administracdo dos compromissos com metas e
resultados especificos, assumidos por diretor individualmente, bem como pela Diretoria
Colegiada.

Art. 26. Até a ultima reunido ordinaria do més de novembro — para que possam, se for o
caso, ser submetidos a aprovagdo do Conselho de Administracado até sua ultima reunido
ordinaria do exercicio — deverao ser deliberados, no minimo, os seguintes assuntos:

| - estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os proximos 5 (cinco) anos;

Il - plano de negécios para o exercicio anual seguinte;

lIl - plano de analise periddica de atendimento das metas e resultados na execucao do plano
de negdcios e da estratégia de longo prazo;

IV - projetos de investimento em novos negdcios, participagdes em novos empreendimentos,
bem como sobre a participagdo em outras sociedades, aprovagdo da constituicao,

encerramento ou alteracdo de quaisquer sociedades, empreendimentos ou consorcios para
0 exercicio anual seguinte;

V - proposta de carta anual de compromisso de consecuc¢do de objetivos de politicas
publicas para o exercicio anual seguinte;

VI - proposta de carta anual de governanga corporativa;
VII - relatdrio integrado ou de sustentabilidade;

VIII - proposta de elaboragdo ou revisdo de politicas, dentre outras que julgar necessarias,
de:
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a) administragao de riscos;

b) transag¢des com partes relacionadas;

c¢) divulgacgao de informacgdes relevantes ou de comunicagao;
d) sustentabilidade;

e) distribuicdo de dividendos;

f) governancga corporativa;

g) integridade;

h) porta-vozes.

IX - politica de gestao de pessoal, incluindo a fixagdo do quadro, plano de cargos e salarios,
condi¢Oes gerais de negociagao coletiva, abertura de processo seletivo para preenchimento
de vagas e Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados para o exercicio anual
seguinte;

X - proposta de reviséo do Codigo de Conduta e Integridade, observada a periodicidade
minima nele prevista e as atribuicbes do Comité Permanente de Orientacao Etica;

XI - proposta de reajustamento dos valores estabelecidos nos incisos | e Il do art. 29 da Lei
13.303/16, em conformidade com o §3° do mesmo dispositivo, para o exercicio anual
seguinte.

Instalacao, Deliberagdes e Atas

Art. 27. As reunides da diretoria serdo instaladas pela presenca de metade dos diretores em
exercicio.

§1°. Considera-se aprovada a matéria que obtiver a concordancia da maioria dos presentes
e, o caso de empate, a proposta que contar com o voto do diretor que estiver presidindo a
reunido.

§2°. Caso a decisao nao seja unanime, o voto divergente podera ser registrado, a critério do
respectivo diretor.

Art. 28. E permitido o pedido de vistas de forma coletiva, devendo o processo ser
reapresentado na proxima reunido.

Art. 29. Das deliberagbes que exigirem a execugdo de atividades pela companhia para
realizagcdo da decisdao, serao extraidas resolugdes, que serdo encaminhadas as areas
responsaveis pela operacionalizagao da decisao.
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Art. 30. As decisdes da diretoria serdo formalizadas através de:
| - Resolugdes, que serao:

a) publicadas de acordo com as normas internas, quando se destinarem a toda a
companhia; ou

b) encaminhadas aos destinatarios e responsaveis pela operacionalizagao.

Il - Circulares, onde sao veiculadas as politicas e diretrizes estabelecidas pela Diretoria
Executiva;

Il - Normas de Procedimento Administrativo; e

IV - Normas de Procedimento Técnico.

Paragrafo Unico. As manifestagbes e deliberagdes individuais dos diretores sdo
formalizadas através de Atos da Presidéncia, nos assuntos de competéncia exclusiva do

Diretor-Presidente, e de Instrugbes, nos assuntos de competéncia de outra diretoria, onde
serao veiculadas as ordens, decisdes, instrugcdes ou informacoes.

Art. 31. Todas as deliberagdes constardo de ata lavrada e registrada no livro proprio e
arquivada fisica e eletronicamente na Secretaria-Geral da companhia.

Art. 32. As atas serdo redigidas com clareza, registrardo todas as decisbes tomadas,
abstencao de voto por conflito de interesse, responsabilidades e prazos. Serdo numeradas
em ordem sucessiva e cronoldgica, diferenciadas numericamente em ordinarias e
extraordinarias.

§1°. As atas serdo assinadas, preferencialmente, ao final da reunido.

§2°. Apbés aprovagao e assinatura, as atas poderdo ser divulgadas em meio eletrénico
especifico.

§3°. Sempre que contiver deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o
extrato da ata sera arquivado no registro do comércio e publicado na forma da legislagao
vigente, ressalvada a matéria de cunho sigiloso, a qual constara de documento em separado
e nao sera dada publicidade.

Art. 33. A Secretaria-Geral da companhia é responsavel por redigir as atas, suas sumulas,
extrair as resolucdes e redigir as decisdes e demais atos necessarios ao funcionamento da
Diretoria Colegiada, mantendo sob sua guarda esses documentos.

Trabalhos nas Reuni6es
Art. 34. Os trabalhos durante as reunides terdo a seguinte ordem:

| - instalagdo, com a verificagdo de presenca e de existéncia de quérum;
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Il - expediente e deliberagdes:

a) apresentacao, discussao, votagao das matérias e proposicao de resolugoes;
b) comunicagdes breves e franqueamento da palavra; e

c) encerramento.

Art. 35. As atividades de apresentacao, discusséo e votacdo das matérias, previstas na letra
“a” do item Il, do artigo anterior, serdo desenvolvidas da seguinte forma:

| - o presidente, ou alguém designado por ele, realizard a apresentagdo do assunto, no
tempo solicitado, quando da inclusdo do tema em pauta;

Il - apés a apresentacdo, € concedida a palavra a cada um dos diretores, por até cinco
minutos, na ordem indicada pelo presidente;

lll - o diretor ndo falara sem que o presidente lhe conceda a palavra e também n&o
interrompera quem dela estiver fazendo uso, sendo permitidos breves apartes, previamente
concedidos;

IV - depois da primeira manifestacéo, prevista no inciso Il, podera ser concedida a palavra a
quem estiver apresentando o assunto e a qualquer dos diretores, por mais uma vez, por até
trés minutos, na ordem em que for solicitada;

V - encerradas as manifestagdes o assunto sera colocado em votacao pelo presidente; e

VI - a qualquer momento os diretores poderdo levantar questbes de ordem, considerando
qualquer duvida sobre a interpretagao ou aplicacdo de dispositivos deste RI, observando o
seguinte:

a) as questdes de ordem serao levantadas com a indicagao do dispositivo ou da matéria que
se pretende elucidar;

b) formalizada a questao de ordem, sera ela conclusivamente decidida pelo presidente ou, a
seu critério, submetida a decisdo da Diretoria Colegiada na mesma reunido ou na proxima
subsequente; e

c) ndo podera ser suscitada questdo de ordem que n&o seja pertinente a matéria em
discussao e votagao.

Conflito de Interesse
Art. 36. O diretor que, por qualquer motivo, tiver interesse particular direto, indireto ou
conflitante com o da companhia em determinada deliberacdo, devera se abster de participar

da discussao e votacido desse item, ainda que como representante de terceiro, fazendo-se
constar em ata a razdo da abstencao, indicando a natureza e a extensao do seu interesse.
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§1°. Caso o préprio diretor ndo manifeste, qualquer dos presentes a reunido que tenha
conhecimento do fato deve informar a Diretoria Colegiada.

§2°. Tao logo seja identificado o conflito de interesse ou interesse particular, a pessoa
envolvida deve afastar-se das discussdes e deliberagdes, podendo, por decisdo dos
diretores, retirar-se temporariamente da reuniao até o encerramento do assunto.

§3°. Caso o conflito de interesse ou interesse particular nao seja restrito a apenas uma
determinada deliberagédo, considerando a vedacdo prevista no art. 17, §2°, V da Lei
13.303/16, qualquer membro da diretoria devera comunicar a situagao ao CIA.

Participagao de Convidados

Art. 37. Os membros de outro érgao estatutario, quando convidados, poderao comparecer
as reunioes, sem direito a voto.

Art. 38. O Diretor-Presidente, por iniciativa prépria ou solicitagdo de qualquer diretor, podera
convidar membros de outro érgao estatutario ou convocar colaboradores da companhia para
assistir as reunibes e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em
apreciacao.

Art. 39. A permanéncia de convidados ou convocado ficara restrita ao tempo necessario a
analise do assunto especifico, salvo decisao diversa da Diretoria Colegiada, no momento da
reunido.

Participagao nao presencial

Art. 40. Fica facultada, se necessaria, a participacdo ndo presencial dos diretores nas
reunides ordinarias e extraordinarias, por audioconferéncia ou videoconferéncia, que possa
assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. Nesta hipotese, o diretor que
participar remotamente sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo Unico. A participacéo efetiva e a autenticidade do voto poderdo ser comprovadas
através da utilizacdo dos meios eletrbnicos compativeis, que serdo arquivados na sede da
companhia.

RESPONSABILIDADES E DEVERES

Art. 41. Os membros da diretoria deverao comprovar que possuem capacidade profissional,
técnica ou administrativa, experiéncia compativel com o cargo, reputacéo ilibada, bem como
comprovar o preenchimento dos requisitos legais e 0 ndo enquadramento nas hipoteses de
impedimento previstas em legislagao vigente.

Art. 42. Anualmente sera realizada pelo CAD a avaliacdo de desempenho da diretoria, bem
como de cada um dos seus membros, com o apoio do Comité de Indicacdo e Avaliacao,
podendo contar com instituicdo independente, conforme procedimento previamente definido
em regimento interno.
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Art. 43. Cada diretor deve cumprir o que estabelece o Estatuto Social, o Codigo de Conduta
e Integridade, o presente regimento, as demais normas internas aplicaveis, e ao seguinte:

| - comparecer as reunides previamente preparado, com o exame dos documentos postos a
disposicao e delas participar ativa e diligentemente;

Il - manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo da companhia a que tiver acesso em
razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento dos profissionais que |lhe
prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes, sob pena de
responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgagao;

Il - declarar, previamente a deliberagcédo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular
ou conflitante com o da companhia, quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciacao, abstendo-se de sua discusséao e voto;

IV - zelar para que a companhia adote boas praticas de governanga corporativa;

V - exercer suas fungdes no exclusivo interesse da companhia, atendendo as exigéncias do
bem publico e fungdes sociais;

VI - reservar e manter disponibilidade em sua agenda de forma a atender as convocacgotes
de reunides.

Art. 44. O diretor ndo é pessoalmente responsavel pelas obrigagbes que contrair em nome
da sociedade e em virtude de ato regular de gestdo. Responde, porém, civilmente, pelos
prejuizos que causar, quando proceder:

| - dentro de suas atribuigdes ou poderes, com culpa ou dolo;

Il - com violagdo da lei ou do estatuto.

§1°. Um membro da Diretoria Executiva ndo €& responsavel por atos ilicitos de outros
membros, salvo se com eles for conivente, se negligenciar em descobri-los ou se, deles
tendo conhecimento, deixar de agir para impedir a sua pratica. Exime-se de
responsabilidade o membro dissidente que declarar sua divergéncia em ata de reunido ou,
nao sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito ao 6rgao da administracado, no
conselho fiscal, ou & Assembleia Geral.

§2°. Os membros da Diretoria Executiva sdo solidariamente responsaveis pelos prejuizos
causados em virtude do ndo cumprimento dos deveres impostos por lei para assegurar o
funcionamento normal da companhia, ainda que, pelo estatuto, tais deveres ndo caibam a
todos eles.

§3°. O diretor que, tendo conhecimento do ndo cumprimento desses deveres por seu
predecessor, deixar de comunicar o fato a Assembleia Geral, tornar-se-a por ele
solidariamente responsavel.

§4°. Respondera solidariamente com o diretor quem, com o fim de obter vantagem para si
ou para outrem, concorrer para a pratica de ato com violacao da lei ou do estatuto.
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Art. 45. E vedado aos conselheiros:

| - usar, em proveito préprio ou de outrem, bens ou recursos pertencentes a companhia, bem
como receber qualquer modalidade de vantagem em razao do exercicio do cargo;

Il - usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para companhia, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razédo do exercicio de seu cargo;

Il - omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da companhia;

IV - adquirir, para revender com lucro, bem ou direito da companhia, ou que sabe necessario
a empresa, ou que sabe que esta tenciona adquirir;

V - valer-se da informacao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem;

VI - praticar ato de liberalidade a custa da companhia;

VII - sem prévia autorizagdo da Assembleia Geral ou do conselho de administragao, tomar

por empréstimo recursos ou bens da companhia, ou usar, em proveito préprio, de sociedade

em que tenha interesse, ou de terceiros, os seus bens, servigos ou crédito;

VIII - receber de terceiros, sem autorizagao estatutaria ou da Assembleia Geral, qualquer

modalidade de vantagem pessoal, direta ou indireta, em razdo do exercicio de seu cargo.
RESOLUGAO DE CONFLITOS

Art. 46. Os diretores obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa

ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com a aplicacao, validade, eficacia,

interpretagao, violagao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas no Estatuto, no Regimento

Interno e na legislacao vigente.

Paragrafo Unico. Para os fins desse artigo, ndo se consideram disputa ou controvérsia as

situacdes de conflito de interesse e conflito de competéncia entre diretorias, passiveis de

resolucéo pelo Diretor-Presidente, conforme Art. 10. inciso IX deste regulamento.

DISPOSIGOES FINAIS

Art. 47. Os casos omissos e duvidas suscitadas na aplicacdo deste regimento serao
dirimidos pela Diretoria Colegiada, observadas as suas atribuigdes.

Art. 48. Este regimento entra em vigor a partir da aprovacdo na 3362 Reunido do Conselho
de Administracao, em 23/03/2020, o qual podera modifica-lo a qualquer tempo, com voto
favoravel da maioria dos seus membros.
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