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INTRODUGCAO

A Lei 13.303/16 (Lei das Estatais) — no inciso IV do art. 18 combinado com o inciso Ill do art. 13 —
exige a avaliagdo de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual, dos
administradores e dos membros de comités.

Além disso, compete ao Conselho de Administracdo (CAD), sob pena de responsabilidade de
seus integrantes, avaliar o atendimento das metas e resultados na execug¢ao do plano de negdcios
e da estratégia de longo prazo, conforme §2° do art. 23 da Lei das Estatais.

A Lei das Estatais também prevé, no inciso Il do art. 12, que as empresas publicas e sociedades
de economia mista devem, constantemente, adequar seus processos € mecanismos as melhores
praticas de governancga corporativa, de acordo com as normas editadas para regulamentar a lei.

Através do Decreto Estadual 6.263/17, regulando processos de governanga corporativa, o
Governo do Estado tornou obrigatéria a instalagcdo do Comité de Indicagcdo e Avaliagao (CIA) e
estabeleceu dentre suas atribuicbes a de definir e aplicar metodologias de avaliagdo de
desempenho.

A avaliacdo constitui etapa fundamental para aferir a efetividade do desempenho da companhia,
contribui para o aperfeicoamento da governanca da organizagdo e faz parte da prestacdo de
contas do 6rgado a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado.

De outra parte, o Regimento Interno do Conselho Fiscal (CF) prevé que, anualmente, esse
conselho fara uma autoavaliagdo do seu desempenho, encaminhando tal processo para
ratificacao pelo CIA (art. 12 e paragrafo unico), o que constituiu uma boa pratica de governancga,
adotada pela companhia.
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CAPITULO | - FINALIDADE E ABRANGENCIA

Art. 1. A presente politica de avaliacdo de desempenho da alta administragdo tem por finalidade
estabelecer as diretrizes e os principios adotados pela Companhia de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao — Celepar para a avaliagao de desempenho dos administradores e dos membros de
comités, bem como para a andlise de atendimento das metas e resultados na execugéo do plano
de negodcios e da estratégia de longo prazo, e esta alinhada a transparéncia nos processos e as
melhores praticas de governanga corporativa.

Art. 2. Esta politica se aplica aos administradores, assim compreendidos — conforme paragrafo
unico do art. 16 da Lei 13.303/16 — os membros da diretoria e do Conselho de Administragdo, bem
como aos membros de outros 6rgaos de governanga da companhia, como o Conselho Fiscal e os
comités vinculados ao Conselho de Administragéo.

CAPITULO Il - OBJETIVOS
Art. 3. S&o objetivos desta politica estabelecer:

| - os critérios para a avaliagdo de desempenho de administradores e demais 6rgdos de
governanga;

Il - os insumos minimos, evidenciadores de desempenho, que deverao ser considerados pelos
avaliadores;

Il - a periodicidade com que o processo de avaliagao deve ocorrer;

IV - os procedimentos que deverdo ser observados para a realizagdo da avaliagdo, para sua
ratificacao e para a divulgacao dos resultados, na forma da lei.

CAPITULO Il - DA AVALIAGAO DOS DIRETORES E DA DIRETORIA COLEGIADA
Secao | — Das diretrizes gerais

Art. 4. A avaliagao individual dos diretores e a avaliagéo coletiva da diretoria sera realizada pelo
Conselho de Administracéo.

Art. 5. Serao utilizados pelo Conselho de Administragdo como insumos minimos, evidenciadores
dos conhecimentos, habilidades e atitudes dos diretores e da sua colaboragéo para a otimizagéo
dos resultados da companhia, de acordo com suas atribuicbes estatutarias e regimentais,
referentes ao exercicio objeto da avaliagéo:

| - a carta anual de compromissos com politicas publicas, documento onde a companhia explicita
seus compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas em atendimento ao
interesse coletivo que justificou a sua criagao;
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Il - a carta anual de governanga corporativa, documento onde a companhia divulga informacdes
relevantes, abrangendo as atividades desenvolvidas, a estrutura de controle, os fatores de risco,
os dados econdmico-financeiros, os comentarios dos administradores sobre o desempenho, as
politicas e praticas de governanca corporativa adotadas e a descricdo da composi¢do e da
remuneracao da administracgao;

lIl - a estratégia de longo prazo relativa ao periodo e o plano de negdcios do exercicio objeto da
avaliacao;

IV - os relatorios periddicos de acompanhamento e o relatério de resultados da execucgéo do plano
de negécios do exercicio, considerando os compromissos com metas e resultados de cada
diretoria;

V - o relatério anual de sustentabilidade, documento onde a companhia divulga as praticas de
sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social adotadas, bem como, onde divulga os
projetos realizados e os resultados alcangados;

VI - 0 planejamento orgamentario e de investimentos, compreendendo a previsdo das receitas, a
previsdo das despesas e a estimativa de investimentos;

VII - os relatérios de acompanhamento da execug¢ao orgamentaria, das despesas globais com
pessoal, da posigao financeira e de contas a receber;

VIII - o balango patrimonial e demais demonstra¢des contabeis do exercicio, acompanhadas das
notas explicativas;

IX - os relatérios de acompanhamento da listagem de riscos corporativos e os planos de acao e
mitigacao decorrentes;

X - as apresentacdes feitas pelos diretores por ocasido das aprovacdes de provisdes contabeis e
das aprovacgdes de negécios juridicos da algada do Conselho de Administragao;

XI - as apresentagdes periddicas feitas pelos diretores em relagao aos projetos de sua diretoria
para o0 exercicio, bem como as apresentacbes quanto aos resultados alcangados pela sua
diretoria no periodo;

XII - a participagéo dos diretores no programa anual de treinamentos para administradores.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera solicitar ao diretor avaliado, ou & diretoria
colegiada, por meio do diretor-presidente, documentos e informagbes complementares,
necessarios para realizar a avaliagao.

Art. 6. Serao utilizados formularios de avaliacao individual de diretores e formularios de avaliacdo
da diretoria enquanto 6rgao colegiado, conforme modelos do Anexo | desta politica.

Art. 7. As avaliagdes serao realizadas, para cada critério previsto nos formularios, por meio da
atribuicdo de notas, de 1 a 5, correspondentes aos conceitos da tabela abaixo. Os conceitos sdo
apresentados como alternativas para auxiliar o avaliador a atribuir a nota para cada critério
avaliado:
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CONCEITO
(formas alternativas para auxiliar o avaliador)
Nota ~ A s Expresso em fungdao da observagido da
Expresso em fungéo da concordéancia com a L. .
. = . o . presenca da caracteristica compreendida no
afirmacgao feita no critério de avaliagao s s
critério de avaliagao
1 “Discordo” (da afirmacao) “‘Nunca” (se observa)
2 “Discordo parcialmente” (da afirmacéo) “‘Raramente” (se observa)
3 “Nem Discordo, nem concordo” (com a “As vezes” (se observa)
afirmacao)
4 “Concordo parcialmente” (com a afirmacéo) “Frequentemente” (se observa)
5 “Concordo” (com a afirmacao) “Quase sempre” (se observa)

Art. 8. Os resultados das avaliagdes serao consolidados em relatério conforme o modelo do Anexo
Il desta politica e serdao submetidos a verificacdo e ratificacdo pelo Comité de Indicagdo e
Avaliagao.

Art. 9. As conclusbes da analise anual realizada pelo Conselho de Administracdo quanto ao
atendimento das metas e resultados na execug¢ao do plano de negdcios e da estratégia de longo
prazo, observados os §§ 2° e 3° do Art. 23 da Lei 13.303/16, serao informados para a Assembleia
Legislativa e para o Tribunal de Contas do Estado, conforme o modelo de oficio do Anexo lll desta
politica.

Art. 10. O Conselho de Administracdo oferecera aos diretores relatério com os resultados da
avaliagao, conforme o modelo do Anexo IV desta politica, em relagao aos critérios que receberam
conceito 3 ou inferior na avaliagao de, ao menos, um dos avaliadores.

Secao Il — Dos procedimentos e da periodicidade

Art. 11. A programagao para a execug¢ao das atividades necessarias sera proposta pela area de
governancga corporativa e submetida a aprovagdo do Conselho de Administracao até a sua ultima
reunido ordinaria do més de margo do exercicio seguinte ao exercicio que sera objeto de
avaliacao.

Art. 12. A programagdo compreendera os seguintes procedimentos minimos e estabelecera os
prazos estimados bem como os responsaveis para sua realizacio:

| - a area de governancga corporativa, com apoio da secretaria-geral, enviara os formularios de
avaliagdo aos membros do Conselho de Administracao;

Il -a area de desenvolvimento humano emitira relatério anual para permitir ao Conselho de
Administragdo avaliar a participacéo de diretor no programa de treinamentos previsto no inciso Xl
- Art. 5. de acordo com os requisitos previstos no programa.
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lIl - os membros do Conselho de Administracdo fardo as avaliagbes, servindo-se dos insumos
minimos previstos no Art. 5. , preencherao os formularios e encaminharao os mesmos para a area
de governancga corporativa;

IV - a area de governancga corporativa compilara as informagdes e elaborara o relatério previsto no
Art. 8. , submetendo-o a aprovagédo do Conselho de Administragao até sua ultima reunido ordinaria
do més de abril;

V - o relatério aprovado serd encaminhado pela secretaria-geral para o Comité de Indicacéo e
Avaliacao para este verificar a conformidade e ratificar o processo de avaliagdo entre os meses de
maio e junho;

VI - ap6s a ratificagdo do processo de avaliagdo, entre os meses de junho e julho, a secretaria-
geral:

a) dara ciéncia ao Conselho de Administracdo do resultado da verificagdo de conformidade
realizada pelo Comité de Indicacao e Avaliacao;

b) com o apoio da area de governanga corporativa, elaborara oficio, conforme Art. 9. , que sera
assinado pelo presidente do Conselho de Administragao e enviado a Assembleia Legislativa e ao
Tribunal de Contas do Estado;

VII - ap6s a ratificagdo do processo de avaliagdo, entre os meses de junho e julho, a area de
governanga corporativa organizard os relatérios com os resultados da avaliagdo aos diretores,
conforme previsto no Art. 10. , que serdo assinados pelo presidente do Conselho de
Administragao, e enviara aos destinatarios.

Paragrafo Unico. Para a avaliagdo da participagdo de diretor no programa de treinamentos o
Conselho de Administragéo podera considerar, de acordo com o previsto no programa, os pedidos
de equivaléncia de cursos e eventos similares dos quais o avaliando tenha participado.

Art. 13. Os prazos previstos nos incisos do Art. 12. poderdo ser alterados de acordo com as
necessidades do Conselho de Administracao ou do Comité de Indicacao e Avaliacao.

CAPITULO IV - DA AVALIAGAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
Secao | — Das diretrizes gerais

Art. 14. A avaliagdo do Comité de Auditoria Estatutario sera realizada pelo Conselho de
Administragao.

Art. 15. Serao utilizados pelo Conselho de Administragdo como insumos minimos, evidenciadores
dos conhecimentos, habilidades e atitudes dos avaliados e da colaboragao para a otimizagao dos
resultados da companhia, de acordo com suas atribui¢gdes estatutarias e regimentais, referentes
ao exercicio objeto da avaliagao:

| - o plano anual de trabalhos do Comité de Auditoria Estatutario;
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Il - o plano anual de atividades da Auditoria Interna;

lll -as atas das reunibes do Comité de Auditoria Estatutario, das quais o Conselho de
Administragdo toma ciéncia formalmente em suas reunioes;

IV - os relatérios da Auditoria Interna apresentados periodicamente ao Conselho de Administragao;

V - as apresentacbes periddicas feitas pelo presidente do Comité de Auditoria Estatutario em
relacao as atividades planejadas e executadas no periodo;

VI - o relatério anual com informagdes sobre as atividades, os resultados, as conclusbes e as
recomendagdes do Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera solicitar ao Comité de Auditoria Estatutario
e a Auditoria Interna documentos e informagdes complementares, necessarios para realizar a
avaliacao.

Art. 16. Serao utilizados formularios de avaliagdo conforme modelos do Anexo V desta politica.

Art. 17. As notas serédo atribuidas a cada critério avaliado conforme previsto no Art. 7.

Art. 18. O resultado da avaliacido sera consolidado no mesmo relatério previsto no Art. 8. , sendo
igualmente submetido a verificagao e ratificagado pelo Comité de Indicagcao e Avaliagao.

Art. 19. O Conselho de Administragao oferecera ao Comité de Auditoria Estatutario, por meio do
seu presidente, relatério com os resultados da avaliagdo, conforme o modelo do Anexo VI desta
politica, em relagdo aos critérios que receberam conceito 3 ou inferior na avaliacdo de, ao menos,
um dos avaliadores.

Secgéo Il - Dos procedimentos e da periodicidade

Art. 20. Aplicam-se, no que couber, os procedimentos do Art. 11. ao Art. 13.

CAPITULO V - DA AUTOAVALIAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Secao | — Das diretrizes gerais

Art. 21. O Conselho de Administracao realizard sua autoavaliagdo, compreendendo a
autoavaliagao individual de seus membros e a autoavaliagdo coletiva.

Art. 22. Serao utilizados pelo Conselho de Administragdo como insumos minimos, evidenciadores
dos conhecimentos, habilidades e atitudes dos conselheiro e da sua colaboracdo para a
otimizacdo dos resultados da companhia, de acordo com suas atribuicbes estatutarias e
regimentais, referentes ao exercicio objeto da avaliagao:
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| - a carta anual de compromissos com politicas publicas, documento onde a companhia explicita
seus compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas em atendimento ao
interesse coletivo que justificou a sua criagao;

Il - a carta anual de governanga corporativa, documento onde a companhia divulga informacdes
relevantes, abrangendo as atividades desenvolvidas, a estrutura de controle, os fatores de risco,
os dados econdémico-financeiros, os comentarios dos administradores sobre o desempenho, as
politicas e praticas de governangca corporativa adotadas e a descricdo da composi¢do e da
remuneracao da administracgao;

Il - a estratégia de longo prazo relativa ao periodo e o plano de negdcios do exercicio objeto da
avaliacéo;

IV - os relatérios periddicos de acompanhamento e o relatério de resultados da execucgéo do plano
de negodcios do exercicio, em atendimento a estratégia de longo prazo da empresa;

V - 0 planejamento orgcamentario e de investimentos, compreendendo a previsdo das receitas, a
previsao das despesas e a estimativa de investimentos;

VI - os relatérios de acompanhamento da execugdo orcamentaria, das despesas globais com
pessoal, da posi¢ao financeira e de contas a receber;

VII - o balango patrimonial e demais demonstragbes contabeis do exercicio, acompanhadas das
notas explicativas;

VIl - os relatérios de acompanhamento da listagem de riscos corporativos e os planos de acgéo e
mitigacao decorrentes;

IX - a participagao dos conselheiros no programa anual de treinamentos para administradores;

X - a assiduidade dos conselheiros nas reunides ordinarias e extraordinarias.

Art. 23. Serao utilizados formularios de autoavaliagao individual e formularios de autoavaliacdo do
Conselho de Administragdo enquanto 6rgao colegiado, conforme modelos do Anexo VIl desta
politica.

Art. 24. As notas serdo atribuidas a cada critério avaliado conforme previsto no Art. 7.

Art. 25. O resultado da avaliagdo sera consolidado no mesmo relatério previsto no Art. 8. , sendo
igualmente submetido a verificagao e ratificagdo pelo Comité de Indicacao e Avaliacao.

Secao Il - Dos procedimentos e da periodicidade

Art. 26. Aplicam-se, no que couber, os procedimentos do Art. 11. ao Art. 13.
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CAPITULO VI - DA AUTOAVALIAGAO DO CONSELHO FISCAL
Secdo | — Das diretrizes gerais

Art. 27. O Conselho Fiscal realizara sua autoavaliacdo, compreendendo a autoavaliagao individual
de seus membros e a autoavaliacio coletiva.

Art. 28. Serao utilizados pelo Conselho Fiscal como insumos minimos, evidenciadores dos
conhecimentos, habilidades e atitudes dos conselheiros e da sua colaboragédo para a otimizagao
dos resultados da companhia, de acordo com suas atribuicbes estatutarias e regimentais,
referentes ao exercicio objeto da avaliacao:

| - o planejamento orcamentario e de investimentos, compreendendo a previsdo das receitas, a
previsdo das despesas e a estimativa de investimentos;

Il - os relatérios de acompanhamento da execugdo orgamentaria, das despesas globais com
pessoal, da posi¢ao financeira e de contas a receber;

lll - as anadlises e deliberacbes do Conselho Fiscal sobre os balancetes periddicos;
IV - os relatdrios periddicos emitidos pela auditoria independente;

V - 0 balango patrimonial e demais demonstracées contabeis do exercicio, acompanhadas das
notas explicativas e do parecer do Conselho Fiscal;

VI - o parecer do Conselho Fiscal sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio e
de juros sobre o capital proprio;

VIl - o parecer do Conselho Fiscal sobre os demonstrativos de compras, servicos e obras
contratados no exercicio;

VIII - a assiduidade dos conselheiros nas reunides ordinarias e extraordinarias.

Art. 29. Serao utilizados formularios de autoavaliagao individual e formularios de autoavaliagao do
Conselho Fiscal enquanto érgéo colegiado, conforme modelos do Anexo VIl desta politica.

Art. 30. As notas serédo atribuidas a cada critério avaliado conforme previsto no Art. 7.

Art. 31. Os resultados das avaliagcbes serdo consolidados em relatério conforme o modelo do
Anexo |X desta politica e serdao submetidos a verificagao e ratificacdo pelo Comité de Indicacéo e
Avaliagao.

Secao Il - Dos procedimentos e da periodicidade

Art. 32. A programacgdo para a execugao das atividades necessarias sera proposta pela area de
governanga corporativa e submetida a aprovagdo do Conselho Fiscal até a sua ultima reunido
ordinaria do més de margo do exercicio seguinte ao exercicio que sera objeto de avaliacao.
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Art. 33. A programagdo compreendera os seguintes procedimentos minimos e estabelecera os
prazos estimados bem como os responsaveis para sua realizacio:

| - a area de governanga corporativa, com apoio da secretaria-geral, enviara os formularios de
avaliacdo aos membros do Conselho Fiscal;

Il -os membros do Conselho Fiscal fardo as avaliagbes, servindo-se dos insumos minimos
previstos no Art. 28. , preencherdo os formularios e encaminhardo os mesmos para a area de
governanga corporativa;

lll - a area de governanca corporativa compilara as informacdes e elaborara o relatorio previsto no
Art. 31. , submetendo-o a aprovacao do Conselho Fiscal até sua ultima reunido ordinaria do més
de abril;

IV - o relatério aprovado sera encaminhado pela secretaria-geral para o Comité de Indicagdo e
Avaliacao para este verificar a conformidade e ratificar o processo de avaliagdo entre os meses de
maio e junho;

V - apods a ratificagdo do processo de avaliagdo, entre os meses de junho e julho, a secretaria-
geral dara ciéncia ao Conselho Fiscal do resultado da verificagdo de conformidade realizada pelo
Comité de Indicagao e Avaliagao.

Art. 34. Os prazos previstos nos incisos do Art. 33. poderdo ser alterados de acordo com as
necessidades do Conselho Fiscal ou do Comité de Indicagao e Avaliagao.

CAPiTULQ VIl — DA VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE PELO COMITE DE INDICAGAO E
AVALIACAO

Secao | — Das diretrizes gerais

Art. 35. O Comité de Indicacdo e Avaliacao realizara a verificagdo da conformidade, emitindo
parecer quanto a regularidade, ratificando os processos de:

| - avaliagdo individual dos diretores e avaliagcao coletiva da diretoria, realizadas pelo Conselho de
Administragao;

Il - avaliagdo do Comité de Auditoria Estatutario, realizada pelo Conselho de Administragao;

Il - autoavaliagdo do Conselho de Administragdo, compreendendo a autoavaliagao individual de
seus membros e a autoavaliacio coletiva;

IV - autoavaliacdo do Conselho Fiscal, compreendendo a autoavaliagdo individual de seus
membros e a autoavaliagao coletiva.

Art. 36. O Comité podera solicitar aos avaliadores, aos avaliados, a secretaria-geral ou a area de
governanga corporativa os documentos e as informagdes complementares que necessitar para
realizar suas atribuicdes.
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Secgéo Il - Dos procedimentos e da periodicidade

Art. 37. Para as avaliagbes realizadas pelo Conselho de Administracdo, serdo observados os
procedimentos previstos do Art. 11. ao Art. 13. e para as avaliagbes realizadas pelo Conselho
Fiscal, os procedimentos previstos do Art. 32. ao Art. 34.

CAPITULO VIl - DISPOSIGOES FINAIS

Art. 38. A presente Politica entra em vigor a partir da sua aprovagao e sera revisada sempre que
necessario ou, pelo menos, a cada 4 (quatro) anos.
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ANEXO | - FORMULARIOS PARA AVALIAGAO DE DIRETORES E DA DIRETORIA
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AVALIAGAO DE DESEMPENHO COLETIVO
DIRETORIA EXECUTIVA

Avaliado

Diretoria Executiva (colegiado)

Membros da Diretoria Executiva, sujeitos a avaliagao

nome nome
Diretoria Diretoria
nome nome
Diretoria Diretoria
nome nome
Diretoria Diretoria
nome
Diretoria
Questao Nota
(critério) (conceito)

1 | O Conselho recebe da Diretoria Executiva, em tempo habil, a documentacédo que subsidia
a analise dos itens que compdem a pauta de reunides do Conselho.

2 |As informagbes recebidas da Diretoria Executiva, antes e durante as reunides do
Conselho, contribuem para a tomada de decis6es adequadas.

3 |Membros da Diretoria Executiva participam das reunides do Conselho para prestar os
esclarecimentos que possibilitem a tomada de decisbes adequadas.

4 | A Diretoria Executiva fornece regularmente ao Conselho informagbes atualizadas sobre
questdes relevantes a empresa.

5 | A Diretoria Executiva confere acesso irrestrito as atas de suas reunides ao Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e outros comités
relevantes.

6 |A Diretoria Executiva age de modo a respeitar a independéncia do Conselho de
Administracao.

7 |A Diretoria estruturou um sistema de gestdo de riscos corporativos adequado as
atividades da companhia.

8 | A Diretoria Executiva verifica a atividade e eficacia da gestdo de riscos corporativos, e
comunica a posigao ao Conselho.

9 |A Diretoria Executiva exerce permanentemente a gestdo de compliance corporativo
comunicando com antecedéncia os atos e fatos relevantes ao Conselho.

10| A Diretoria Executiva reporta os resultados da empresa (balangos, demonstrativos,
relatérios, etc.), em conformidade com a legislagéo e a boa pratica contabil.
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Questao Nota
(critério) (conceito)

11 | A Diretoria Executiva elabora e propde ao Conselho, nos prazos previstos, a Estratégia
Corporativa.

12| A Diretoria Executiva implementa a Estratégia Corporativa de acordo com as decisées do
Conselho de Administragao.

13| A Diretoria Executiva propde ao Conselho revisbes na Estratégia Corporativa, em
decorréncia de mudancgas conjunturais.

14 | A Diretoria Executiva elabora e propde ao Conselho, nos prazos previstos, o Orgamento
Geral da empresa.

15| A Diretoria Executiva implementa o Orgamento Geral da empresa de acordo com as
decisdes do Conselho de Administragéo.

16 | A Diretoria Executiva propde ao Conselho revisdes no Orgamento Geral da empresa, em
decorréncia de mudancgas conjunturais.

17 | A Diretoria Executiva cumpre as recomendagbes do Conselho de Administragcdo, das
Auditorias Interna e Independente e do Comité de Auditoria nos prazos determinados.

18| A Diretoria monitora mudangas conjunturais que possam exigir revisbes na Estratégia
Corporativa e no Orgamento Geral da empresa.

19| A Diretoria Executiva elabora Relatério Anual Integrado ou de Sustentabilidade para
apreciacao pelo Conselho.

20 | Os atos da Diretoria Executiva contribuem claramente para os resultados da empresa.

Comentarios sobre as notas que foram atribuidas pelo respondente aos critérios de avaliagdo (ex.:
para o critério 1 foi atribuida a nota ___ devido aos seguintes motivos: __ )

Comentarios sobre a execugao do Plano de Negoécios Anual
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Comentarios complementares

Recomendag¢6es do Avaliador

Datado e assinado digital/eletronicamente.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL DE DIRETOR

DIRETOR DE
Avaliado Diretoria
Nome Nome da diretoria
Questio Nota
(critério) (conceito)

1 |O Diretor encaminha, em tempo habil, material adequado a analise dos itens que
compdem a pauta de reunides do Conselho.

2 |As informagdes e esclarecimentos prestados pelo(a) Diretor(a), antes e durante as
reunides do Conselho, contribuem para a tomada de decisées.

3 | O Diretor fornece regularmente ao Conselho informagdes atualizadas sobre questdes
relevantes relacionadas a sua area de competéncia.

4 | O Diretor age de modo a respeitar a independéncia do Conselho de Administragéo.

5 | O Diretor reporta e divulga adequadamente as informag¢des nao financeiras relevantes da
companhia.

6 |O Diretor atua de forma preventiva quanto a conduta e conflitos de interesses na
companhia.

7 |O Diretor submete ao Conselho documentos, registros e pareceres adequadamente
preparados.

8 |O Diretor cumpre as recomendagdes do Conselho de Administracdo, das Auditorias
Interna e Independente e do Comité de Auditoria nos prazos determinados.

9 |Os atos do Diretor contribuem claramente para o atingimento das metas sob
responsabilidade de sua Diretoria, previstas no Plano Anual de Negécios da companhia

10| Participa regularmente do programa de treinamentos sobre Codigo de Conduta e
Integridade, politica de gestédo de riscos, legislagao societaria e de mercado de capitais,
divulgacdo de informacdes, controle interno, Lei Anticorrupgdo e demais temas
relacionados as atividades e aos negdcios da companhia.

11 |Demonstrou conhecimento, aderéncia e capacidade de adequar-se a cultura
organizacional.

12| Contribuiu na formagéao, preservagao e promog¢ao do propésito, dos valores e da cultura
organizacional.

13 | No exercicio de suas atribuigdes considerou os valores e principios éticos da companhia,
demonstrando ética e responsabilidade no exercicio da fungao.

14 | Atuou ativamente no monitoramento e para a disseminagao da incorporagao de padrdes
de conduta em todos os niveis da organizacao.
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Comentarios sobre os conceitos que foram atribuidos pelo respondente aos critérios de avaliagao
(ex.: para o critério 1 foi atribuido o conceito __ devido aos seguintes motivos: )

Comentarios sobre a execugao das agoes do Plano de Negécios Anual a cargo do Diretor

Comentarios complementares

Recomendagodes do Avaliador

Datado e assinado digital/eletronicamente.
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ANEXO Il — RELATORIO DE CONCLUSAO DAS AVALIAGOES REALIZADAS PELO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RELATORIO GERAL
AVALIACAO DE DESEMPENHO DA ALTAADMINISTRACAO

IDENTIFICAGAO GERAL

Companhia de Tecnologia da Informagédo e Comunicacéo do Parana — Celepar

CNPJ: 76.545.011.0001-19

Sede: Curitiba — Parana

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Governo do Estado do Parana

Tipo societario: Sociedade anbénima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuagéo: Sede no municipio de Curitiba e Nucleos Regionais no interior do Estado

Setor de atuagdo: Prover solugbes de inteligéncia de Gestdo com uso de Tecnologia da
Informagéo e Comunicacéo — TIC

Auditores Independentes:

Membros da Diretoria Executiva

nome nome
Diretoria Diretoria
nome nome
Diretoria Diretoria
nome nome
Diretoria Diretoria
nome

Diretoria

Membros do Comité de Auditoria Estatutario

nome nome nome
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APRESENTACAO

A Lei 13.303/16 — Lei das Estatais, em seu art. 13, inciso lll, exige a avaliacdo de desempenho,
individual e coletiva, de periodicidade anual, dos administradores e dos membros de comités,
observados os seguintes quesitos minimos:

a) exposicao dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficacia da acgao
administrativa;

b) contribuicdo para o resultado do exercicio;

c) consecugao dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento a estratégia
de longo prazo.

A avaliacdao dos Conselheiros de Administracdo constitui etapa fundamental para aferir a
efetividade do seu desempenho, contribui para o aperfeigopamento da governanga da organizagéo
e faz parte da prestagcéo de contas do 6rgao estatutario.

A competéncia para realizar a avaliagcdo de desempenho, individual e coletiva, dos
administradores e dos membros de comités & do Conselho de Administracdo — CAD, com o apoio
metodoldgico do Comité de Indicagéo e Avaliagdo — CIA (conforme Lei 13.303/16, art. 13, Il e art.
18, IV).

Além disso, compete ao CAD, sob pena de responsabilidade de seus integrantes, avaliar o
atendimento das metas e resultados na execug¢ao do plano de negdcios e da estratégia de longo
prazo (conforme Lei 13.303/16, art. 23, §2°).

Através do Decreto Estadual 6.263/17, regulando processos de governanga corporativa, o
Governo do Estado tornou obrigatéria a instalacdo do CIA e estabeleceu, dentre suas atribuicées,
a definicdo e a aplicagcado de metodologias de avaliagéo.

ABRANGENCIA DA AVALIAGAO

Essa avaliacdo de desempenho realizada pelo CAD compreende os Diretores, os membros do
CAD e do Comité de Auditoria Estatutario — CAE.

CRITERIOS UTILIZADOS PARA A AVALIAGAO
1. Carta de Compromissos e Plano de Negdécios

A exemplo dos exercicios anteriores, a Celepar adota como critério para avaliacido a analise da
realizacdo do contido na Carta de Compromissos com Politicas Publicas para . O
documento foi aprovado na _ ? Reunido Ordinaria do CAD, em . Visa afirmar os
compromissos da companhia em realizar esforgos e empregar recursos buscando atingir os
objetivos de politicas publicas associadas ao interesse publico que motivou a criacdo da Celepar.
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A Carta de Compromissos fundamentou a elaboragdo do Planejamento de Longo Prazo
(Planejamento Estratégico para o periodo ) e do Plano de Negdcios da companhia para

Esses compromissos foram traduzidos em (__) Projetos Estratégicos no Plano de Negécios
____. Os resultados também foram utilizados como critério para avaliagido de desempenho.

Outras evidéncias também s&o consideradas para a avaliagao, tais como: a carta anual de
governanga corporativa, o relatério anual de sustentabilidade, o planejamento orgamentario e de
investimentos, os relatérios de acompanhamento da listagem de riscos corporativos e os planos
de agao e mitigagao decorrentes, a participagdo dos avaliados no programa anual de treinamentos
para administradores, dentre outros.

2. Plano de Trabalhos Anual e Relatorio de Atividades do CAE

Para subsidiar o CAD na avaliagao da atuagdo do CAE, foram considerados o plano de trabalhos
anual do Comité, o plano anual de atividades da Auditoria Interna, os relatérios da Auditoria
Interna apresentados periodicamente ao CAD e o relatério anual de atividades desenvolvidas pelo
comité.

3. Formularios de Avaliagao

Além das analises referentes a Carta de Compromissos e ao Plano de Negdécios, bem como do
Plano de Trabalhos Anual e o Relatério de Atividades, foram aplicados/preenchidos formularios de
avaliagdo. Foram elaborados a partir de adaptagdes aos modelos adotados em ambito federal
pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), vinculada ao
(entao) Ministério da Economia.

Em cada avaliagdo foram atribuidas notas (conceitos) de 1 a 5, conforme critérios definidos na
politica de avaliagdo da alta administracao.

Os formularios também contemplaram comentarios descritivos sobre os conceitos atribuidos aos
critérios de avaliagdo bem como comentarios complementares.
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CONCLUSAO DA AVALIAGCAO DE DESEMPENHO DA ALTA ADMINISTRAGCAO

Quanto a parte objetiva das avaliagdes, os resultados estao resumidos a seguir:

Pontuacs Avaliagéo
. . ~ ontuagao
Unidade Avaliada Questdes Méxirr?a Pontuagédo| Porcenta-
Obtida gem
Autoavaliagdo Individual dos Conselheiros do CAD
5 9 45
(média)
Conselho de Administragéo (colegiado) 20 100
Diretoria Executiva (colegiado) 20 100
Avaliagao Individual dos Diretores (média) 14 70
Comité de Auditoria Estatutario (colegiado) 8 40
Essas informagbes — somadas a — evidenciam o desempenho dos 6rgaos
estatutarios.

CONCLUSAO DA ANALISE DE ATENDIMENTO DE METAS E RESULTADOS DO PLANO DE
NEGOCIOS

Em conformidade com o art. 23, § 2° e §3° da Lei 13.303/2016, o Conselho de Administragéo,
com a condugao do presidente do Conselho, subscreve a presente analise de atendimento de
metas e resultados na execugdo do plano de negécios referente ao exercicio de ___, autorizando
o encaminhamento ao Tribunal de Contas do Parana e a Assembleia Legislativa do Estado do
Parana das seguintes conclusoes:

A Carta de Compromissos com Politicas Publicas, aprovada na __ ? Reunido Ordinaria do
Conselho de Administragdo da Celepar, fundamentou a elaboracdo do Planejamento de Longo
Prazo (Planejamento Estratégico para o periodo ) e do Plano de Negécios da companhia para
____.ACarta esta disponivel para acesso publico na pagina da Celepar na internet.

Para concretizar sua missao institucional e atingir seus objetivos estratégicos, a Celepar firmou
compromissos com politicas publicas relativas a contribuicdo para a melhoria da gestdo publica
por meio de sistemas que integram processos e Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo,
visando contribuir para a melhoria dos servigos publicos a populacao, alavancada pela utilizagcao
de Tecnologias da Informagéo e Comunicagao.

Esses compromissos foram traduzidos em __ (__) Projetos Estratégicos no Plano de Negdcios
___,sendo que __ (__) delas foram integralmente concluidos. Esses resultados também foram
utilizados como critério para avaliagao de desempenho.

Nos ultimos anos, os resultados da apuracdo do atendimento das metas e resultados, medidos
pelos indicadores dos respectivos Planos de Negocios foram:

20 - _ % 20 —_ % 20 - %
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Em __ o resultado do desempenho, medido pelos indicadores dos projetos estratégicos,
demonstra que __ % (__ por cento) do Plano de Negécios foi executado e que % (__ por
cento) das metas foram atingidas.

Essas informagdes evidenciam o desempenho satisfatério da companhia na execugdo do seu
plano de negdcios, indicando o cumprimento dos compromissos firmados.

Conselheiros de Administragao Subscritores da Avaliagao

Em conformidade com o art. 13, inciso lll, da Lei 13.303/2016, o Conselho de Administragdo, com
a conducao do presidente do Conselho, subscreve a presente avaliacao de desempenho referente
ao exercicio social de .

Nome do(a) conselheiro(a) Nome do(a) conselheiro(a) Nome do(a) conselheiro(a)
Nome do(a) conselheiro(a) Nome do(a) conselheiro(a) Nome do(a) conselheiro(a)

Nome do(a) conselheiro(a)

Datado e assinado digital/eletronicamente.
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ANEXO Il — OFICIO PARA A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA E PARA O TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO
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OFICIO __/20__ (CAD) Curitiba, __de __ de 20__.
Exmo. Sr. ___ (Presidente do TCE-PR / da ALEP)

Em conformidade com os paragrafos 2° e 3° do art. 23 da Lei 13.303/2016, a Companhia
de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagcado do Parana — Celepar comunica as conclusdes do
Conselho de Administracao para a analise de atendimento de metas e resultados na execugao do
Plano de Negdcios referente ao exercicio de ___ .

A Celepar adotou como critério para avaliagdo a andlise da realizacdo do contido na Carta
de Compromissos com Politicas Publicas para ', na Estratégia de Longo Prazo (Planejamento
Estratégico para o periodo )> € no Plano de Negocios da companhia para .

A estratégia da companhia foi traduzida em __ (_ ) projetos no Plano de Negdcios __, sen-
doque __ (__ ) deles foram integralmente concluidos. O resultado do desempenho, medido pe-
los indicadores dos projetos estratégicos, demonstra que % (__ por cento) das metas do Plano
de Negocios foram atingidas®.

Com base nessas informacées o Conselho de Administracido avaliou o desempenho da
companhia como positivo®. Todo o processo foi encaminhado para apreciacdo do Comité de Indi-
cacao e Avaliagdo, que ratificou essas conclusoes®.

Atenciosamente,
(Documento assinado eletronicamente)

nome
Presidente do Conselho de Administracao

A Sua Exceléncia o Senhor

Presidente
Tribunal de Contas do Parana / Assembleia Legislativa do Estado do Parana

A integra do documento esta publicada no site da companhia, disponivel nesse link.

O mapa estratégico esta publicado no site da companhia, disponivel nesse link.

A ata de aprovagéo do relatério esta publicada no site da companhia, disponivel nesse link.
A ata de aprovacgao da avaliagao esta publicada no site da companhia, disponivel nesse link.

A ata de aprovacgao esta publicada no site da companhia, disponivel nesse link. o

AR WON -
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ANEXO IV — RELATORIO DE RESULTADO DE AVALIAGAO AOS DIRETORES
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A Diretoria Executiva
Apresentagao

Prezado Diretor:

Uma das responsabilidades do Conselho de Administragdo (CAD) é avaliar o desempenho,
individual e coletivo, dos administradores e dos membros de comités.®

A avaliacao foi realizada pelos membros do CAD por meio do preenchimento de um formulario
baseado no modelo adotado em ambito nacional pala Secretaria de Coordenacado e Governanca
das Empresas Estatais, vinculada ao (entdo) Ministério da Economia. A integra do formulario
utilizado pela CAD esta disponivel neste link.

O presente documento visa oferecer, de forma sucinta, um relatério dos resultados ao avaliado.

Espago reservado para uma mensagem do presidente do CAD. Espaco reservado para uma
mensagem do presidente do CAD. Espacgo reservado para uma mensagem do presidente do CAD.
Espago reservado para uma mensagem do presidente do CAD. Espacgo reservado para uma
mensagem do presidente do CAD. Espaco reservado para uma mensagem do presidente do CAD.
Espacgo reservado para uma mensagem do presidente do CAD. Espacgo reservado para uma
mensagem do presidente do CAD. Espaco reservado para uma mensagem do presidente do CAD.
Espago reservado para uma mensagem do presidente do CAD. Espacgo reservado para uma
mensagem do presidente do CAD. Espaco reservado para uma mensagem do presidente do CAD.
Espago reservado para uma mensagem do presidente do CAD. Espaco reservado para uma
mensagem do presidente do CAD.

Muito obrigado por sua dedicacao a Celepar!
nome

Presidente do CAD

Datado e assinado digital/eletronicamente.

6 Visa atender ao previsto no inciso Ill do art. 13, ao inciso IV do art. 18 e aos §§ 2° e 3° do art. 23 da Lei
13.303/16.
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Resultados da Avaliagdo Coletiva da Diretoria

Resultado:

Avaliagédo Pontuagdao maxima possivel
100

Conforme definido na politica de avaliagao da alta administracéo, o relatério de resultado refere-se
a quesitos aos quais foram atribuidos conceito 3 ou inferior.

Questao que recebeu conceito 3 ou inferior Comentarios a questao

A avaliagdo contemplava comentarios dos avaliadores a respeito da execug¢do do Plano de
Negécios do exercicio :

Comentarios sobre a execug¢ao Plano de Negécios

Comentarios complementares

Recomendagodes dos avaliadores
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Resultado da Avaliagao Individual: Diretor de

Nome do diretor

A avaliagdo individual foi realizada por meio do preenchimento de um formulario baseado no
modelo adotado em &ambito nacional pala Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais, vinculada ao (entdo) Ministério da Economia. A integra do formulario utilizado
pela CAD esta disponivel neste link.

O presente documento visa oferecer, de forma sucinta, um relatério dos resultados ao avaliado.

Resultado:

Avaliagdo Pontuagdao maxima possivel
- 70

Conforme definido na politica de avaliagao da alta administracéo, o relatério de resultado refere-se
a quesitos aos quais foram atribuidos conceito 3 ou inferior.

Questao que recebeu conceito 3 ou inferior Comentarios a questao

Outros comentarios sobre os conceitos atribuidos

A avaliagdo contemplava comentarios dos avaliadores a respeito da execugdo do Plano de
Negécios do exercicio .

Comentarios sobre a execug¢ao dos projetos e metas a cargo do Diretor

Comentarios complementares

Recomendacgdes dos avaliadores
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ANEXO V — FORMULARIO PARA AVALIAGAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
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AVALIAQ/T\O DE DESEMPENHO COLETIVO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Avaliado

Comité de Auditoria Estatutario (colegiado)

Membros do Comité, sujeitos a avaliagao:

Nome Nome Nome

Questao Nota
(critério) (conceito)

1 | Tem opinado sobre a contratagao e destituigao de auditor independente, quando ocorrer

2 | Supervisiona as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servicos prestados e a adequacéo de tais servigos as necessidades da
empresa publica ou da sociedade de economia mista

3 |Supervisiona, monitorando a qualidade e a integridade: das atividades desenvolvidas nas
areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboragdo das demonstragdes
financeiras da Celepar

4 | Avalia e monitora a exposi¢des da Celepar a riscos

5 |Avalia e monitora, em conjunto com a administragdo e a area de auditoria interna, a
adequacgao das transagdes com partes relacionadas

6 |Elabora o relatério anual com informacbes sobre suas atividades, os resultados, as
conclusdes e as recomendagdes do Comité, registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administracdo, auditoria independente e CAE em relagdo as
demonstragdes financeiras

7 |Avalia a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de penséao

8 |[Recomenda as diretorias a corregdo ou o aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no dmbito das atribuigbes do Comité
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Comentarios sobre os conceitos que foram atribuidos pelo respondente aos critérios de avaliagao
(ex.: para o critério 1 foi atribuido o conceito __ devido aos seguintes motivos: )

Comentarios sobre a execuc¢ao do Plano de Trabalhos Anual

Comentarios complementares

Recomendag¢o6es do Avaliador

Datado e assinado digital/eletronicamente.
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ANEXO VI — RELATORIO DE RESULTADO DE AVALIAGAO AO COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO
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Ao Comité de Auditoria Estatutario
Apresentagao

Prezado Diretor:

Uma das responsabilidades do Conselho de Administragdo (CAD) é avaliar o desempenho,
individual e coletivo, dos administradores e dos membros de comités.”

A avaliacao foi realizada pelos membros do CAD por meio do preenchimento de um formulario
baseado no modelo adotado em ambito nacional pala Secretaria de Coordenacado e Governanca
das Empresas Estatais, vinculada ao (entdo) Ministério da Economia. A integra do formulario
utilizado pela CAD esta disponivel neste link.

O presente documento visa oferecer, de forma sucinta, um relatério dos resultados ao avaliado.

Espago reservado para uma mensagem do presidente do CAD. Espaco reservado para uma
mensagem do presidente do CAD. Espacgo reservado para uma mensagem do presidente do CAD.
Espago reservado para uma mensagem do presidente do CAD. Espacgo reservado para uma
mensagem do presidente do CAD. Espaco reservado para uma mensagem do presidente do CAD.
Espacgo reservado para uma mensagem do presidente do CAD. Espacgo reservado para uma
mensagem do presidente do CAD. Espaco reservado para uma mensagem do presidente do CAD.
Espago reservado para uma mensagem do presidente do CAD. Espacgo reservado para uma
mensagem do presidente do CAD. Espaco reservado para uma mensagem do presidente do CAD.
Espago reservado para uma mensagem do presidente do CAD. Espaco reservado para uma
mensagem do presidente do CAD.

Muito obrigado por sua dedicacao a Celepar!
nome

Presidente do CAD

Datado e assinado digital/eletronicamente.

7 Visa atender ao previsto no inciso Il do art. 13, ao inciso IV do art. 18 e aos §§ 2° e 3° do art. 23 da Lei
13.303/16.
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Resultados da Avaliagao

Resultado:

Avaliagao

Pontuagdao maxima possivel

40

Conforme definido na politica de avaliagao da alta administracéo, o relatério de resultado refere-se

a quesitos aos quais foram atribuidos conceito 3 ou inferior.

Questao que recebeu conceito 3 ou inferior

Comentarios a questao

Comentarios complementares

Recomendacgdes dos avaliadores
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ANEXO VIl - FORMULARIOS PARA AVALIAGAO DE CONSELHEIROS E DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
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AVALIAGCAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

AUTOAVALIAGAO
Questao Nota
(critério) (conceito)

1 |Vocé disponibiliza tempo em nivel adequado para o desempenho da funcéo,
especialmente no que diz respeito a assiduidade e pontualidade nas reunides, a
preparagao antecipada e adequada para discutir os assuntos das pautas, agregando,
dessa forma, valor as decisbes

2 |Demonstra conhecimento, preparo pessoal e grau de dedicagdo adequados ao
desempenho da func¢éo.

3 |Sua postura predominante, nas reunides do Conselho, tem sido ativa e construtiva, de
modo a agregar valor as discussdes, demonstrando capacidade de lidar de maneira
positiva com opinides divergentes.

4 | Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal ou profissional, na matéria colocada em
votacao, sua postura é a de declarar-se impedido.

5 |Participa regularmente do programa de treinamentos sobre Cdédigo de Conduta e
Integridade, politica de gestédo de riscos, legislagao societaria e de mercado de capitais,
divulgacdo de informacgdes, controle interno, Lei Anticorrupgdo e demais temas
relacionados as atividades e aos negdcios da companhia.

6 [Demonstra conhecimento, aderéncia e capacidade de adequar-se a cultura
organizacional.

7 |Contribui na formagao, preservagao e promogao do propdsito, dos valores e da cultura
organizacional.

8 | No exercicio de suas atribuicbes considerou os valores e principios éticos da companhia,
demonstrando ética e responsabilidade no exercicio da fungao.

9 | Atua ativamente no monitoramento e para a disseminagao da incorporacao de padrbes de
conduta em todos os niveis da organizacgéo.

Comentarios sobre os conceitos que foram atribuidos pelo respondente aos critérios de avaliagao
(ex.: para o critério 1 foi atribuido o conceito __ devido aos seguintes motivos: )

Comentarios complementares

Datado e assinado digital/eletronicamente.
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AVALIAGAO DE DESEMPENHO COLETIVO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Avaliado

Conselho de Administragdo (coletivo)

Questido Nota
(critério) (conceito)

1 |O Conselho de Administragdo contribui para que os principios da boa governanga
corporativa — equidade, transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa — sejam aplicados na Companbhia.

2 |Todos os conselheiros conhecem e entendem a misséo, visdo, valores, estratégia e
planos de negdécios da organizagéo.

3 |Atuou efetivamente na formulagéo, aprovagcédo, acompanhamento e analise da estratégia
da companhia (estratégia de longo prazo e plano de negécios)

4 | O Conselho de Administragdo contribui para a consecugéo dos objetivos estabelecidos
no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo da empresa.

5 |As expectativas e os interesses dos acionistas (controladores e minoritarios) e demais
partes interessadas relevantes, sdo conhecidos e levados em consideragdao na
formulacdo da visdo e na tomada de decisOes estratégicas.

6 |Os membros do Conselho de Administragdo tém disponibilidade e dedicacdo de tempo
em niveis adequados para a fungao, especialmente em preparagao para as reunides.

7 |O Conselho de Administragcdo acompanha de forma sistematica a implementagdo das
acgbes constantes do plano estratégico e monitora a execugao or¢camentaria (planejado x
realizado).

8 |Os recursos financeiros para o orgamento correspondem as necessidades para
implementagcdo das acgbes e alcance dos objetivos do plano de negécios e foi
devidamente apresentado e debatido com o Conselho de Administracao.

9 |Os conselheiros estdo focados nas questdes estratégicas dos negdécios da companhia e
priorizam, junto a Diretoria Executiva, as questbes relevantes e de maior impacto nos
resultados.

10 |O Conselho de Administragdo acompanha, e discute regularmente, com a Diretoria
Executiva a gestdo dos riscos corporativos e a exposigéo a riscos que podem impactar
os resultados e a longevidade da organizagao ou destruir valor para os acionistas.

11 |O relacionamento e a comunicacdo entre o Conselho e a Diretoria Executiva sao
pautados por transparéncia e confianca, permitindo também a critica construtiva.

12 | O Conselho de Administragdo acompanha o sistema de controles internos e verifica se
ele esta adequado para identificar e monitorar os riscos e proteger os ativos, garantindo
a acuracia e qualidade das informagdes enviadas pela Diretoria.

13 |Monitora os processos de divulgacdo e comunicagdo, de forma a garantir que as
demonstragdes financeiras apresentassem com clareza a situacdo patrimonial e
financeira da companhia.
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Questao Nota
(critério) (conceito)

14 |O Conselho de Administragdo acompanha assuntos relativos a compliance, fraudes,
lavagem de dinheiro e desvios.

15 | Os conselheiros demonstram independéncia nas tomadas de decisoes.

16 |O Conselho de Administragdo zela pelo monitoramento do cumprimento das politicas
institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais a companhia tenha
aderido, tais como Cdédigo de Conduta, Principios de Sustentabilidade, etc.

17 |O Conselho de Administracdo comunica, claramente, a Diretoria Executiva e aos
responsaveis pela Governanga Corporativa, suas necessidades de informagdes.

18 | As reunibes do Conselho de Administracdo sdo realizadas com frequéncia adequada,
levando em conta todas suas atribui¢des.

19 |O Conselho de Administragdo se reune regularmente com o Comité de Auditoria da
Empresa, assim como realiza encontros eventuais com os 6rgaos externos de
fiscalizagéo e controle.

20 | As reunides do Conselho de Administracdo séo estruturadas de forma a estimular a
participagdo de todos os membros, de maneira construtiva, com espago para
discordancia, questionamentos criticos e aproveitamento adequado do tempo.

Comentarios sobre os conceitos que foram atribuidos pelo respondente aos critérios de avaliagao
(ex.: para o critério 1 foi atribuido o conceito __ devido aos seguintes motivos: )

Comentarios complementares

Recomendacgdes do avaliador

Datado e assinado digital/eletronicamente.
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ANEXO VIII - FORMULARIOS PARA AVALIAGAO DE CONSELHEIROS E DO CONSELHO
FISCAL
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AVALIAGCAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
DE MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

AUTOAVALIAGAO
Questao Nota
(critério) (conceito)

1 |Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicacdo e disponibilidade de
tempo para o desempenho das responsabilidades inerentes ao cargo sdo adequados.

2 |Sua postura predominante, nas reunides do Conselho, tem sido ativa e construtiva, de
modo a agregar valor as discussdes, demonstrando capacidade de lidar de maneira
positiva com opiniées divergentes.

3 | No exercicio de suas atribuicdes considerou os valores e principios éticos da companhia,
demonstrando ética e responsabilidade no exercicio da fungéo.

4 |Tendo em vista a importancia de seu aperfeicoamento continuo no papel de conselheiro,
vocé tem participado de cursos de atualizagao ou certificagao.

5 |Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal ou profissional, na matéria colocada em
votacao, sua postura é a de declarar-se impedido.

Comentarios sobre os conceitos que foram atribuidos pelo respondente aos critérios de avaliagao
(ex.: para o critério 1 foi atribuido o conceito __ devido aos seguintes motivos: )

Comentarios complementares

Datado e assinado digital/eletronicamente.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO COLETIVO
DO CONSELHO FISCAL

Avaliado

Conselho Fiscal (coletivo)

Questao Nota
(critério) (conceito)

1 |O Conselho analisa periodicamente as demonstragdes financeiras, opina sobre suas
informagdes e emite pareceres para suportar as deliberagdes

2 | O Conselho acompanha periodicamente a execugdo do orgamento e opina de forma
independente sobre o uso e o comprometimento de recursos, visando manter a saude
financeira e os interesses do negécio, alinhados ao planejamento estratégico

3 |O Conselho conduz um processo de fiscalizagdo baseado nos principios da
transparéncia, equidade, prestagdo de contas e responsabilidade corporativa, além dos
deveres legais e estatutarios dos administradores

4 |O Conselho atua visando identificar erros, fraudes ou crimes, denunciando-os aos
orgaos da administragdo e/ou a assembleia, e sugere providéncias Uteis a companhia

5 | O Conselho atua como uma instancia fiscalizadora, protetora e diligente, julgando de
forma independente os atos e procedimentos da gestdo, sem interferir nos papéis da
Diretoria e do Conselho de Administragao

6 |O Conselho Fiscal se reune com o Conselho de Administragdo para tratar de assuntos
de interesse comum

7 | O Conselho mantém um relacionamento proativo, colaborativo e interdependente com o
Comité de Auditoria Estatutario

8 |As reunides do Conselho sdo conduzidas de forma a estimular a participacdo de todos
os membros, ocorrendo com frequéncia e duracdo adequados para a realizagdo das
discussdes dos temas de sua competéncia

Comentarios sobre os conceitos que foram atribuidos pelo respondente aos critérios de avaliagdao
(ex.: para o critério 1 foi atribuido o conceito ___ devido aos seguintes motivos: )

Comentarios complementares

Datado e assinado digital/eletronicamente.
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ANEXO IX — RELATORIO DE CONCLUSAO DAS AVALIAGOES REALIZADAS PELO
CONSELHO FISCAL
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RELATORIO GERAL
AUTOAVALIACAO DO CONSELHO FISCAL

IDENTIFICAGAO GERAL

Companhia de Tecnologia da Informagédo e Comunicacéo do Parana — Celepar

CNPJ: 76.545.011.0001-19

Sede: Curitiba — Parana

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Governo do Estado do Parana

Tipo societario: Sociedade anénima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuagéo: Sede no municipio de Curitiba e Nucleos Regionais no interior do Estado

Setor de atuacgdo: Prover solugdes de inteligéncia de Gestdo com uso de Tecnologia da
Informagao e Comunicacao — TIC

Auditores Independentes:

APRESENTACAO

A Lei 13.303/16 — Lei das Estatais, em seu art. 13, inciso lll, exige a avaliacdo de desempenho,
individual e coletiva, de periodicidade anual, dos administradores e dos membros de comités.

Similarmente, o art. 12 do Regimento Interno do Conselho Fiscal determina a realizagéo anual de
uma autoavaliacdo do desempenho de suas fungoes.

CRITERIOS UTILIZADOS PARA A AUTOAVALIAGAO
Formularios de Avaliagao

Além das analises referentes a Carta de Compromissos e ao Plano de Negdcios, bem como do
Plano de Trabalhos Anual e o Relatério de Atividades, foram aplicados/preenchidos formularios de
avaliagdo. Foram elaborados a partir de adaptagdes aos modelos adotados em ambito federal
pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), vinculada ao
(entao) Ministério da Economia.

Em cada avaliagdo foram atribuidas notas (conceitos) de 1 a 5, conforme critérios definidos na
politica de avaliagdo da alta administracao.

Os formularios também contemplaram comentarios descritivos sobre os conceitos atribuidos aos
critérios de avaliagdo bem como comentarios complementares.
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Os resultados estédo resumidos a seguir:

. . ~ Pontuagao Avaliagao
Unidade Avaliada Questdes |* 1. . |Pontuagio| Porcenta-
Obtida gem
Autoavaliagdo Individual dos membros do CF (média) 5 25
Conselho Fiscal (colegiado) 8 40
CONCLUSAO DA AUTOAVALIAGCAO
Essas informagdes — somadas a — evidenciam o desempenho satisfatério do

Conselho Fiscal.

Conselheiros Fiscais Subscritores da Autoavaliagao

Em conformidade com o art. 12 do seu Regimento Interno, o Conselho Fiscal, com a condug¢ao do
presidente do Conselho, subscreve a presente autoavaliagcao referente ao exercicio social de .

Nome do(a) conselheiro(a) Nome do(a) conselheiro(a) Nome do(a) conselheiro(a)

Datado e assinado digital/eletronicamente.
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