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CAPITULO |
DENOMINAGAO, DURAGAO, SEDE E OBJETO SOCIAL

Art. 1°-= ACOMPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO DO PARANA — CELEPAR, sociedade de economia mista de capital
fechado, € parte integrante da administragdo indireta do Estado do Parana, instituida
pela Lei Estadual n°® 4.945 de 30 de outubro de 1964 e constituida por escritura
publica, lavrada em 05 de novembro de 1964, sob a forma de sociedade por agoes,
regendo-se por este estatuto, pelas Leis Federais 6.404/1976 e 13.303/2016, e
demais disposi¢des legais aplicaveis.

Art. 2° - O prazo de duragao da companhia é indeterminado.

Art. 3° - A companhia tem sede e foro no Municipio de Curitiba — Parana, sito na
Rua Mateus Leme n° 1561, Bairro Bom Retiro, CEP. 80520-174.

Art. 4° - A sociedade tera por objeto social:

I - prover solugdes de inteligéncia de gestdo com uso de Tecnologia da Informagéao e
Comunicacéao — TIC;

Il - prestar servigos utilizando-se da Tecnologia da Informacédo e Comunicagao -TIC;
lll - realizar servigos de impress&o de seguranga e em papel-moeda.
§ 1° - Para o cumprimento de seu objeto social a Celepar podera:

I - disseminar a Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo — TIC como meio para a
prestacao dos servigcos publicos ao cidadao;

Il - desenvolver nas areas de TIC atividades inovadoras e de efeitos multiplicativos
para difusdo dos beneficios do seu uso;

lll - prestar servigos de consultoria, auditoria e desenvolvimento de novos sistemas
na area de TIC;

IV - viabilizar a utilizagdo de novas tecnologias na éarea de TIC buscando
maximizacgao de resultados em relagdo aos recursos empregados;
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V - prestar servicos de manutencdo, locagdo e instalagdo de programas e de
equipamentos de TIC;

VI - prestar servigos e consultoria que tenham como finalidade o planejamento
estratégico e tecnologico de gestdo governamental, visando o desenvolvimento
institucional de 6rgaos e entidades;

VII - promover programas de capacitagéo e desenvolvimento nas areas de TIC;

VIl - elaborar projetos de modernizacdo por meio de TIC, dos 6rgaos da
administragao, visando o aprimoramento ou inovagao nos servigos;

IX - prestar servigos especializados em comunicagao de voz, dados e video;

X - integrar entre outros componentes, recursos metodolégicos e/ou tecnoldégicos,
préprios ou n&o, visando a disponibilizagdo de solugdes integradas de TIC;

Xl - atuar como gestora de solugdes integradas de TIC para a administragao publica,
desenvolvidas interna ou externamente.

§ 2° - para a consecugao de seus fins, podera a sociedade celebrar contratos,
acordos, convénios ou outros instrumentos afins.

§ 3° - para a consecugao do objeto social e observada a sua area de atuacéo, a
companhia podera abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias,
escritorios, representacées, subsidiarias ou quaisquer outros estabelecimentos, em
qualquer parte do territorio nacional ou do estrangeiro, ou, ainda, designar
representantes, respeitadas as disposi¢cbes legais e requlamentares.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° - O capital social é de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhbes, de
reais), correspondente a 250.000.000 (duzentos e cinquenta milhbes) de agldes
ordinarias, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) por agéao.
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§ 1° - O capital social podera ser aumentado, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao e parecer do Conselho Fiscal, nos termos da legislagao vigente.

§ 2° - As acgbes serdo nominativas.

Art. 6° - A sociedade podera emitir Certificados de Agodes, Certificados de Multiplos
de Acdes e Cautelas que provisoriamente a represente, devendo ser assinados por
dois Diretores, sendo um deles o Diretor-Presidente.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 7° - A Assembleia Geral é o 6érgdo maximo da companhia, com poderes para
deliberar sobre todos os negocios relativos ao seu objeto e sera regida pela
legislagao vigente.

Art. 8° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao ou,
nas hipoteses admitidas em lei, pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal ou pelos
Acionistas.

Art. 9° - A convocacgéao sera feita com observancia da antecedéncia minima para a
realizacdo da Assembleia Geral nos termos da legislagao vigente, sendo que a pauta
e 0s documentos pertinentes serao disponibilizados aos Acionistas na mesma data
da convocacao, de modo acessivel, inclusive, de forma eletrdnica.

Paragrafo Unico. Nas Assembleias Gerais tratar-se-4 exclusivamente do objeto
previsto nos editais de convocagao, nao se admitindo a inclusdo de assuntos gerais
na pauta da Assembleia.

Art. 10 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor-Presidente da
companhia ou pelo substituto que esse vier a designar e, residualmente, por um
acionista escolhido, na ocasiao, pelos Acionistas presentes.

§ 1° - O qudérum de instalagdo de Assembleias Gerais, bem como o das
deliberagdes, serdo aqueles determinados na legislagao vigente.
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§ 2° - O Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, um
secretario.

Art. 11 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses apos o0 encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas em lei, e, extraordinariamente, quando necessario.

Art. 12 - Nas Assembleias Gerais, cada acao ordinaria dara direito a um voto.

Art. 13 - O Acionista podera participar e ser representado por procurador nas
Assembleias Gerais, exibindo, no ato ou previamente, documentos e procuracao
com poderes especificos, na forma da lei.

Art. 14 - A ata da Assembleia Geral sera lavrada conforme a legislagao em vigor.

Art. 15 - AAssembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-a para
deliberar sobre:

| - alteragao do capital social,

Il - avaliagdo de bens com que o acionista concorre para a formacédo do capital
social;

lll - transformacéo, fusao, incorporagao, cisao, dissolugao e liquidagao da empresa;
IV - alteracao do Estatuto Social;

V - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracao;

VI - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes;

VII - eleicao e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Comité de Indicagao
e Avaliacao da Celepar;

VIII - aprovagéo da Politica de Indicagdo dos membros da Diretoria, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutarios, elaborada pelo
Comité de Indicacéo e Avaliagao, bem como suas alteragoes;
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IX - fixagdo da remuneragao global e individual dos Administradores, do Conselho
Fiscal e dos Comités Estatutarios, de acordo com a legislagao vigente;

X - aprovagdo das demonstragdes financeiras, da destinagdo do resultado do
exercicio e da distribuigcdo de dividendos;

Xl - autorizacdo para a companhia mover acado de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patriménio;

XIl - alienacado de bens imdéveis diretamente vinculados a prestacédo de servigos e a
constituicdo de Onus reais sobre eles;

XIll - emissao de debéntures conversiveis em acoes;

XIV - emissdo de quaisquer outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em
acgdes, no Pais ou no exterior;

XV - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as
contas.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Art. 16 - A companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria Executiva.

Art. 17 - Arepresentacao da companhia é privativa dos Diretores na forma prevista
neste Estatuto.

SEGAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 18 - O Conselho de Administracdo € 6rgao de deliberacdo estratégica e
colegiada responsavel pela orientagéo superior da companhia.
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Composicao, Mandato e Investidura

Art. 19 - O Conselho de Administragdo sera composto por 07 (sete) membros
titulares, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, todos com prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos a contar da data da elei¢do, permitidas, no maximo, 3
(trés) recondugdes consecutivas.

§ 1° - O Diretor-Presidente da companhia integrara o Conselho de Administragao,
mediante eleicdo em Assembleia Geral, sendo seu mandato restrito ao periodo em
que ocupar o cargo de presidéncia.

§ 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-
Presidente ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 3° - O Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pelo acionista
controlador e designado pela Assembleia Geral que o eleger, sendo substituido em
suas auséncias e impedimentos pelo conselheiro escolhido pela maioria de seus
pares.

§ 4° - O Conselho de Administragao deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e
cinco por cento) de conselheiros independentes.

§ 5° - E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger 1 (um)
conselheiro, se maior numero nao |lhes couber pelo processo de voto multiplo
previsto na legislagc&o vigente.

Art. 20 - Fica assegurada a participacdo de um representante dos empregados no
Conselho de Administracdo, com mandato coincidente com o dos demais
conselheiros.

§ 1° - O conselheiro representante dos empregados sera indicado nos termos
estabelecidos na legislagdo pertinente, sob os mesmos critérios de qualificagao
previstos para os demais conselheiros.

§ 2° - O candidato eleito conselheiro representante dos empregados tomara posse
para o mandato estabelecido neste artigo, permitida a reeleigdo por uma so vez.
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Art. 21 - A investidura de membros do Conselho de Administragdo observara as
condigbes estabelecidas na legislagao vigente.

Vacancia e Substituicoes

Art. 22 - Ocorrendo a vacancia definitiva da funcédo de conselheiro de administracéao,
antes do término do mandato, o Conselho de Administragdo convocara Assembleia
Geral para eleicdo do substituto, que completara o mandato do conselheiro
substituido, exceto para conselheiro empregado.

§ 1° - Cabera ao Acionista que havia indicado o membro que deixou de ocupar o
cargo de conselheiro, a competéncia da indicagdo do substituto que podera ser
nomeado pelo Conselho de Administragao para atuar até a realizagao da Assembleia
Geral que elegera o substituto em definitivo.

§ 2° - No caso de vacéncia definitiva do conselheiro empregado, o candidato com o
segundo maior numero de votos podera ser nomeado pelo Conselho de
administracao para atuar até a elei¢gao do substituto em definitivo.

Art. 23 - A fungdo de conselheiro de administracdo € pessoal e ndo se admite
substituto temporario ou suplente, inclusive para representante dos empregados. No
caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o
colegiado deliberara com os remanescentes.

Funcionamento

Art. 24 - O Conselho de Administrag&o reunir-se-a ordinariamente uma vez por més
e extraordinariamente sempre que necessario, conforme previsto no art. 27.

Art. 25 - As reunides do Conselho de Administracido serdo convocadas pelo seu
Presidente, ou na sua auséncia ou impedimento, pelo Diretor-Presidente, mediante o
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envio de correspondéncia escrita ou eletrbnica a todos os conselheiros, com a
indicacao dos assuntos a serem tratados.

§ 1° - As convocagdes enviadas no enderego eletrébnico do Conselheiro ser&o
consideradas validas, sendo de sua responsabilidade a atualizagdo de seu cadastro
junto a companhia.

§ 2° - As reunibes ordinarias dever&do ser convocadas com antecedéncia minima de
10 (dez) dias em relagao a data da sua realizacao.

§ 3° - O Presidente do Conselho de Administracdo devera zelar para que os
conselheiros recebam individualmente, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias
uteis, em relagdo a data da reunido, a documentagdo contendo as informagdes
necessarias para permitir a discussao e deliberagao dos assuntos a serem tratados,
incluindo, quando for o caso, a proposta da Diretoria e as manifestagdes de carater
técnico e juridico.

§ 4° - As reuniées do Conselho de Administragdo serao instaladas com a presenca
da maioria dos seus membros, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao Presidente
do Conselho de Administracdo, ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo
conselheiro escolhido pela maioria de seus pares.

Art. 26 - Fica facultada, se necessaria, a participacdo ndo presencial dos
conselheiros nas reunibes ordinarias e extraordinarias, por audioconferéncia ou
videoconferéncia, que possa assegurar a participagao efetiva e a autenticidade do
seu voto. Nesta hipbétese, o conselheiro que participar remotamente sera
considerado presente na reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os
efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniéo.

Art. 27 - Quando houver motivo de extrema urgéncia, o Presidente do Conselho de
Administracdo podera convocar as reunides extraordinarias a qualquer momento e
sem antecedéncia minima para a sua realizacdo, mediante o envio de
correspondéncia escrita, eletrénica ou por outro meio de comunicagao a todos os
conselheiros, ficando facultada a participagcdo por audioconferéncia,
videoconferéncia ou outro meio idéneo de manifestacdo de vontade do conselheiro
ausente, cujo voto sera considerado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da
posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

10
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Paragrafo unico. As demais reunides extraordinarias poderao ser convocadas, na
forma prevista no caput, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas,
para assuntos que ndo sao considerados de extrema urgéncia de modo que nao
podem aguardar a instalagao da reunido ordinaria para sua deliberacgao.

Art. 28 - O Conselho de Administracdo deliberara por maioria de votos dos
presentes na reunido, prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar com
o voto do conselheiro que estiver presidindo os trabalhos.

Art. 29 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo secretariadas por
indicacdo do Presidente e todas as deliberagdes constardo de ata lavrada e
registrada em livro proprio.

Paragrafo Unico. Sempre que contiver deliberacdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, o extrato da ata sera arquivado no registro do comércio e
publicado na forma da legislagao vigente, ressalvada a matéria de cunho sigiloso, a
qual constara de documento em separado e nao sera dada publicidade.

Atribuicoes

Art. 30 - Além das atribuicdes previstas em lei, compete ainda ao Conselho de
Administracao:

| - eleger, destituir, aceitar renuncia e substituir os Diretores da companhia, fixando-
Ihes as atribuigdes;

Il - designar, dentre os Diretores da companhia, o Diretor que tera atribuicdo de
conformidade e gerenciamento de riscos, na forma da legislacdo e da
regulamentagao aplicaveis;

lll - fiscalizar a gestdo dos Diretores da companhia, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis, solicitar informag¢des sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao e quaisquer outros atos da companhia;

11
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IV - aprovar e acompanhar o plano de negdcios, planejamento estratégico e de
investimentos, contendo as diretrizes de agdo, metas de resultado e indices de
avaliacdo de desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria;

V - aprovar planos e programas anuais e plurianuais, com indicagao dos respectivos
projetos;

VI - aprovar o orgcamento de dispéndio e investimento da companhia, com indicagao
das fontes e aplicacdes de recursos;

VIl - acompanhar a execugéo dos planos, programas, projetos e orgamentos;

VIl - fixar a orientagdo geral dos negocios da companhia, definindo objetivos e
prioridades de politicas publicas compativeis com a area de atuagdo da companhia e
0 seu objeto social, buscando o desenvolvimento com sustentabilidade;

IX - manifestar-se sobre o relatorio da administracédo e as contas da Diretoria;

X - aprovar o plano anual dos trabalhos de auditoria interna e externa, com o apoio
do Comité de Auditoria Estatutario;

Xl - autorizar a contratagdo de auditoria independente, bem como a rescisdo do
respectivo contrato, por recomendacédo do Comité de Auditoria Estatutario;

XIlI - deliberar sobre o aumento do capital social nos termos da legislagao vigente,
fixando as respectivas condi¢gdes de subscrigao e integralizago;

XIll - autorizar o langamento e aprovar a subscricao de novas agdes, na forma do
estabelecido por este Estatuto, fixando todas as condi¢gdes de emissao;

XIV - fixar o limite maximo de endividamento da companhia;

XV - deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de
dividendos por conta do resultado de exercicio em curso, de exercicio findo ou de
reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificagdo da Assembleia Geral;

XVI - a autorizar a emisséo de titulos, no mercado interno e externo, para captagao
de recursos, na forma de debéntures, notas promissorias, "comercialpapers”, e
outros, na forma da lei;

12
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XVII - autorizar as provisdes contabeis em valor superior a 2% (dois por cento) do
capital social da companhia, mediante proposta da Diretoria;

XVIII - deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a politica de pessoal, incluindo a
fixagcdo do quadro, plano de cargos e salarios, condigdes gerais de negociacao
coletiva, abertura de processo seletivo para preenchimento de vagas e Programa de
Participacdo nos Lucros e Resultados;

XIX - autorizar previamente a celebragdo de quaisquer negdcios juridicos,
observados os limites previstos na legislagdo e regulamentacédo estadual vigentes,
incluindo a aquisicéo, alienagao ou oneragao de ativos, a obtencdo de empréstimos
e financiamentos, a assung¢ao de obrigagdes em geral, renuncia, transacéo e ainda a
associagao com outras pessoas juridicas;

XX - deliberar, por proposta da Diretoria, sobre os projetos de investimento em
novos negocios, participagdes em novos empreendimentos, bem como sobre a
participacdo em outras sociedades, aprovacao da constituicdo, encerramento ou
alteracao de quaisquer sociedades, empreendimentos ou consoércios;

XXI - definir os assuntos e valores para sua algada decisoria e da Diretoria;

XXII - aprovar a contratagdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos
membros dos Orgdos Estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da
companhia;

XXIIl - aprovar o seu proprio regimento interno, o da Diretoria e dos Comités
vinculados ao Conselho de Administragdo, bem como o Cddigo de Conduta e
Integridade da Celepar e eventuais alteracoes;

XXIV - aprovar o Relatério de Sustentabilidade da Celepar;
XXV - aprovar o Regulamento de Licitagbes da Celepar e suas alteragoes;

XXVI - aprovar a politica de administracdo de riscos, a politica de transagbes com
partes relacionadas, a politica de divulgagao de informacgdes relevantes, a politica de
sustentabilidade, a politica de distribuicdo de dividendos, a politica de governanca
corporativa, a politica de integridade, a politica de gestdo de pessoas e suas
respectivas alteragoes;

13
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XXVII - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradi¢ao
entre informagdes de diversas areas e as dos executivos da companhia;

XXVIIl - aprovar as transagdes entre partes relacionadas, dentro dos critérios e
limites de algada definidos pela companhia, com o suporte do Comité de Auditoria;

XXIX - manifestar-se previamente sobre qualquer proposta ou assunto a ser
submetido a Assembleia Geral;

XXX - convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipoteses
previstas em lei;

XXXI - autorizar a abertura, instalacdo e a extincdo de filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais, escritorios e representacoes;

XXXII - conceder licenga ao Diretor-Presidente da Celepar e ao Presidente do
Conselho de Administragao;

XXXIII - constituir comités para seu assessoramento com atribuigcdes especificas de
analise e recomendacao sobre determinadas matérias;

XXXIV - nomear e destituir os membros dos comités de suporte ao Conselho de
Administracéao;

XXXV - solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada
de previdéncia complementar que administra plano de beneficios da estatal;

XXXVI - nomear e destituir o titular da Auditoria Interna, apdés recomendagao
fundamentada do Comité de Auditoria Estatutario e ratificada por parecer da area
juridica da Celepar;

XXXVII - aprovar e subscrever a Carta Anual de Politicas Publicas divulgando-a ao
publico com a Carta Anual de Governanga Corporativa, na forma da lei;

XXXVIII - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestao de pessoas
e cbdigo de conduta dos agentes;

XXXIX - implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevengao e mitigacdo dos principais riscos a que esta
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exposta a companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacgoes
contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;

XL - realizar avaliagado anual de seu desempenho;

XLI - avaliar o desempenho de cada membro da Diretoria, do Diretor- Presidente e
da Diretoria como 6rgao colegiado e do Comité de Auditoria Estatutario, podendo
contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Indicagéo e Avaliagao;

XLIl - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a
serem alcangados pelos membros da Diretoria;

XLIII - promover, anualmente, andlise de atendimento das metas e resultados na
execugao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar
suas conclusdes e informa-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do
Estado, exceto as informagdes de natureza estratégica cuja divulgacéo possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da companhia;

XLIV - deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da companhia, em
conformidade com o disposto na lei;

Paragrafo Unico - Poderd o Conselho de Administracdo designar a Diretoria a
aprovagao dos negocios juridicos de sua competéncia em limite de algcada que
definir, respeitada a competéncia privativa prevista em lei.

Art. 31 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao conceder licenca a
seus membros, presidir as reunides e dirigir os trabalhos, bem como coordenar o
processo de avaliagcdo de desempenho de cada conselheiro, do 6rgdo colegiado e
de seus comités, nos termos deste Estatuto.

SECAOII
DIRETORIA

Composicao, Mandato e Atribuigao

Art. 32 - A Diretoria Executiva é o 6rgado executivo de administracdo e
representacao, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da companhia em
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conformidade com a orientagao geral tracada pelo Conselho de Administragao, nos
termos deste Estatuto.

Art. 33 - A Diretoria Executiva sera composta por 07 (sete) membros, todos
residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes
consecutivas, sendo:

| - Diretor-Presidente

Il - Diretor Administrativo-Financeiro e Juridico

lll - Diretor de Governanga e Gestao Estratégica

IV - Diretor de Gestao de Pessoas

V - Diretor de Desenvolvimento, Servigos e Inovagao
VI - Diretor de Tecnologia e Operagdes

VII - Diretor de Mercado

§ 1° - A Celepar mantera area responsavel pela verificagdo de cumprimento de
obrigagbes e de gestdo de risco, vinculada ao Diretor-Presidente e liderada por
Diretor Estatutario.

§ 2° - E condicdo para investidura em cargo de Diretoria da companhia a assungéo
de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados, que
deveréao ser aprovados pelo Conselho de Administracdo, a quem incumbe fiscalizar
seu cumprimento.

§ 3° - A Diretoria devera apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo do ano anterior, a quem compete sua aprovagao:

| - plano de negécios para o exercicio anual seguinte;

Il - estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para,
no minimo, os préximos 5 (cinco) anos.
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Art. 34 - Sao0 atribuicbes do Diretor-Presidente:
| - dirigir e coordenar a companhia;

Il - representar a companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo
constituir para esse fim, procurador com poderes especiais, inclusive para receber
citagdes iniciais e notificagdes, observado o art. 44 deste Estatuto;

lll - dirigir e coordenar os assuntos relacionados ao planejamento e desempenho
empresarial,

IV - zelar pelo atingimento das metas da companhia, estabelecidas de acordo com
as orientacdes gerais da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo;

V - apresentar a Assembleia Geral Ordinaria o relatério anual dos negdcios da
companhia, ouvido o Conselho de Administracéo;

VI - coordenar e acompanhar os trabalhos da Diretoria;
VIl - convocar e presidir as reunides da Diretoria;
VIl - conceder licenga aos demais membros da Diretoria, inclusive, a titulo de férias;

IX - resolver questbes de conflito de interesse ou conflito de competéncia entre
Diretorias;

X - implantar as decisdes e deliberacdes do Conselho de Administracao;

Xl - aprovar a contratagdo, promocédo, transferéncia, licenciamento, punicdo ou
demissao de empregados da sociedade, nos termos da legislagao vigente;

XIl - outras atividades previstas no Regimento Interno da Diretoria.
Art. 35 - S&o0 atribuicbes dos demais Diretores:
| - gerir as atividades da sua area de atuacao;

Il - participar das reuniées da Diretoria Colegiada, concorrendo para a definicdo das
politicas a serem seguidas pela companhia e relatando os assuntos da sua
respectiva area de atuacéo;
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Il - cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negoécios da companhia
estabelecida pelo Conselho de Administracdo na gestdo de sua area especifica de
atuacao.

§ 1° - A competéncia da Diretoria Executiva para celebrar quaisquer negocios
juridicos incluindo a aquisi¢cdo, alienacdo ou oneragao de ativos, a obtengdo de
empréstimos e financiamentos, transagdo e a assungado de obrigagbes em geral,
devera observar os limites previstos na legislacdo e regulamentacdo estadual
vigentes.

§ 2° - Além das atribuigbes estabelecidas no presente Estatuto, compete a cada
diretor assegurar a cooperagao e o apoio aos demais Diretores no ambito de suas
respectivas competéncias, visando a consecugao dos objetivos e interesses da
companhia.

Art. 36 Sao atribuicbes da area responsavel pela verificagdo de cumprimento de
obrigacdes e de gestao de risco:

| - orientar e promover a aplicagdo das normas, diretrizes e procedimentos de
governanga, conformidade e gerenciamento de riscos;

Il - avaliar e monitorar a eficacia dos mecanismos de controles internos;

lll - acompanhar o andamento de denuncias quanto as violagdes da politica de
integridade, do Cédigo de Conduta e de normas correlatas;

IV - avaliar e monitorar os riscos a que estao sujeitos os negdcios da companhia;

V - reportar-se diretamente ao Conselho de Administracdo em situacbes em que se
suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este
se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relagdo a situagcéo a ele
relatada;

VI - outras atividades previstas no Manual Organizacional Interno da companhia.

Paragrafo Unico - A Celepar criara condicdes adequadas para o funcionamento e
independéncia da area, bem como assegurara o seu acesso as informacgdes
necessarias ao exercicio de suas atividades.
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Vacancia, Substituicoes e Licengas

Art. 37 - Nas vacancias, auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer
Diretor, o Diretor-Presidente designara outro membro da Diretoria para acumular as
funcoes.

§ 1° - Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera
substituido pelo diretor por ele indicado e, se ndo houver indicagdo, pelo diretor
responsavel pela area financeira.

§ 2° - Os Diretores ndo poderédo se afastar do cargo por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos, salvo em caso de licenga médica ou nas hipoteses autorizadas pelo
Conselho de Administracao.

§ 3° - Os Diretores poderao solicitar ao Conselho de Administragdo afastamento por
licenga ndao remunerada, desde que por prazo nao superior a 3 (trés) meses,
registrado em ata.

Art. 38 - Em caso de falecimento, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer
membro da Diretoria, cabera ao Conselho de Administracdo, dentro de 30 (trinta)
dias da ocorréncia da vaga, eleger o substituto, que completara o mandato do
substituido. Até que se realize a eleicdo, podera a Diretoria designar um substituto
provisorio. A eleicdo, contudo, podera ser dispensada, se a vaga ocorrer no ano em
que deva terminar o mandato da Diretoria entdo em exercicio.

SEGAO Il
DIRETORIA COLEGIADA

Art. 39 - A Diretoria se reunira ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao do Diretor- Presidente
ou de outros dois Diretores quaisquer.

§ 1° - As reunides da Diretoria serédo instaladas pela presengca de metade dos
Diretores em exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver a
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concordancia da maioria dos presentes e no caso de empate, prevalecera a
proposta que contar com o voto do diretor que estiver presidindo a reunido.

§ 2° - A cada Diretor presente conferir-se-a o direito a um unico voto, mesmo na
hipétese de eventual acumulacéo de fungdes de Diretores. Nao sera admitido o voto
por representacéo.

§ 3° - As deliberagdes da Diretoria constardo em ata lavrada e assinada por todos os
presentes.

Art. 40 - Fica facultada, se necessaria, a participacdo nio presencial dos Diretores,
nas reunides ordinarias e extraordinarias, por audioconferéncia ou videoconferéncia,
que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. Nesta
hipdtese, o Diretor que participar remotamente sera considerado presente na
reunido e seu voto valido para todos os efeitos legais, incorporado a ata da referida
reuniao.

Art. 41 - As reunides da Diretoria serdo secretariadas por quem o seu Presidente
indicar e todas as deliberagbes constardo em ata lavrada e registrada em livro
proprio.

Atribuicoes

Art. 42 - Além das atribuices definidas em lei, compete a Diretoria Colegiada:

| - gerir os negocios da companhia de forma sustentavel, considerando os fatores
econdmicos, sociais, ambientais e mudanca do clima, bem como os riscos e
oportunidades relacionados, em todas as atividades sob sua responsabilidade;

Il - cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social da companhia e as deliberagbes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragao;

lll - elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao:

a) as bases e diretrizes para a elaboragdo do plano estratégico, bem como dos
programas anuais e plurianuais;
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b) o plano estratégico, metas e indices, bem como os respectivos planos plurianuais
e programas anuais de dispéndios e de investimentos da companhia com os
respectivos projetos;

c) o orcamento da companhia, com a indicacdo das fontes e aplicacbes dos
recursos bem como suas alteragoes;

d) os projetos de investimento em novos negdcios, participacbes em novos
empreendimentos, bem como sobre a participagdo em outras sociedades;

e) a avaliagao do resultado de desempenho das atividades da companhia;

f) trimestralmente, os relatorios da companhia acompanhados das demonstragdes
financeiras;

g) anualmente, o relatério da administragdo, acompanhado do balango patrimonial e
demais demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer
dos auditores independentes e do Conselho Fiscal e a proposta de destinagao do
resultado do exercicio;

h) proposta relacionada a Politica de Gestao de Pessoal;

i) o regimento interno da Diretoria Colegiada, regulamentos e politicas gerais da
companhia.

IV- aprovar:

a) os critérios de avaliagdo técnico-econbmica para os projetos de investimentos,
com os respectivos planos de delegagao de responsabilidade para sua execugao e
implantacéo;

b) o plano de contas contabil;
¢) o plano anual de seguros da companhia;

d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar com
atividades da Companhia e que nao seja de competéncia privativa do Diretor
Presidente, do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral;

e) as transagdes entre partes relacionadas, dentro dos critérios e limites definidos

pela companhia;
21
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V - autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei e pelo Conselho
de Administracao:

a) atos de renuncia ou transacéo judicial ou extrajudicial, para pér fim a litigios ou
pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacéo da pratica desses atos
pelo Diretor-Presidente ou qualquer outro diretor; e

b) celebragcdo de quaisquer negdcios juridicos observados os limites previstos na
legislacao e regulamentacao estadual vigentes, e pelo Conselho de Administracao,
sem prejuizo da competéncia atribuida pelo Estatuto ao Conselho de Administragéao,
incluindo a aquisicéo, alienagao ou oneragao de ativos, a obtencdo de empréstimos
e financiamentos, a assuncao de obrigacbes em geral e ainda a associagdao com
outras pessoas juridicas.

VI - propor as politicas e o Cdédigo de Conduta da companhia, assegurando o
cumprimento desses no ambito de sua atuacgéao.

VIl - definir a estrutura organizacional e a distribuicdo interna das atividades da
companhia.

Paragrafo unico. A Diretoria podera designar aos demais niveis gerenciais da
companhia, a competéncia para atuar sobre determinadas matérias no que concerne
aos limites de poderes individuais atribuidos aos Diretores, desde que previamente
aprovados.

Art. 43 - O regimento interno da Diretoria podera detalhar as atribui¢gdes individuais
de cada diretor, assim como condicionar a pratica de determinados atos
compreendidos nas areas de competéncia especifica a prévia autorizacdo da
Diretoria colegiada.

Representagao da Companhia

Art. 44 - A companhia obriga-se perante terceiros:
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| - pela assinatura de dois Diretores, sendo um necessariamente o Diretor-
Presidente ou o Diretor responsavel pela area financeira e o outro, o Diretor com
atribui¢cdes da area respectiva a que o assunto se referir;

Il - pela assinatura de um Diretor e um procurador, conforme os poderes constantes
do respectivo instrumento de mandato;

lll - pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato;

IV - pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de
atos especificos.

§ 1° - Todos os cheques, titulos, contratos e outros atos que gerem responsabilidade
financeira para a sociedade, deverdo conter a assinatura de dois Diretores, sendo
um deles necessariamente o Diretor-Presidente, admitida para ambos, nomeacgao de
procuradores.

§ 2° - Os instrumentos de mandato serdo outorgados com prazo determinado de
validade e especificardo os poderes conferidos, somente as procuragdes para o foro
em geral terdo prazo indeterminado.

§ 3° - Na hipétese descrita no inciso Ill deste artigo, os instrumentos de mandato
deveréo ser assinados por 2 (dois) membros da Diretoria.

§ 4° - Os instrumentos de mandato especificardo expressamente os poderes
especiais, os atos ou as operagdes outorgadas, dentro dos limites dos poderes dos
Diretores que os outorgam, bem como a duragéo do mandato por prazo determinado
de validade, vedado o substabelecimento. Na hipétese de procuracio para fins de
representacao judicial da companhia, esta podera ser por prazo indeterminado e
com possibilidade de substabelecimento nas condi¢gdes delimitadas no referido
instrumento.

§ 5° - Qualquer dos Diretores podera representar individualmente a companhia,
quando o ato a ser praticado impuser representagao singular e nos casos em que o
uso da assinatura eletrénica impossibilite que duas ou mais pessoas assinem o
mesmo documento.
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§ 6° - Quando o instrumento de mandato tiver por objeto a pratica de ato que
depender de prévia autorizacdo da Diretoria ou do Conselho de Administragao,
somente podera ser outorgado apds essa autorizagdo, que devera ser mencionada
em seu texto.

CAPITULO V
COMITES

Art. 45 - A companhia contara com os Comités de Auditoria Estatutario e de
Indicacéo e Avaliagao.

SECAO I
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 46 - O Comité de Auditoria Estatutario € o 6rgdo independente, de carater
consultivo e permanente, de assessoramento ao Conselho de Administragao.

Art. 47 - As atribuigdes, o funcionamento, os procedimentos e a forma de
composicao deverdo observar a legislacéo vigente e serdo detalhadas por regimento
interno especifico.

§ 1° - Os membros do Comité de Auditoria Estatutario em sua primeira reunio,
elegerdo o seu Presidente, o qual cabera dar cumprimento as deliberagdes do
orgao, com registro no livro de atas.

§ 2° - O Comité de Auditoria Estatutario se reunira no minimo bimestralmente ou
quando necessario, de modo que as informag¢des contabeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgacéo.

Art. 48 - E conferido ao Comité de Auditoria Estatutario autonomia operacional e
dotagdo orgamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo
Conselho de Administragado, para conduzir ou determinar a realizagao de consultas,
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avaliagbes e investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a
contratacao e utilizacao de especialistas externos independentes.

Paragrafo Unico. A Auditoria Interna sera vinculada ao Conselho de Administragéo
por meio do Comité de Auditoria Estatutario.

SECAO I
COMITE DE INDICAGAO E AVALIAGAO

Art. 49 - O Comité de Indicacdo e Avaliagdo é 6rgédo auxiliar dos Acionistas que
verifica a conformidade do processo de indicagcdo e de avaliagdo dos
administradores, conselheiros fiscais e membros dos comités estatutarios.

Art. 50 - As atribuigdes, o funcionamento, os procedimentos e a forma de
composi¢ao deverdo observar a legislacdo e regulamentacdo vigentes e serdo
detalhadas por regimento interno especifico.

Paragrafo Unico. O Comité de Indicagéo e Avaliacéo decidira por maioria de votos,
com registro em ata, na forma do regimento interno.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 51 - A companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente de
fiscalizacdo, de atuacao colegiada e individual, com as competéncias e atribui¢cdes
previstas em lei.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo de suas atribuigbes legais, compete ainda ao
Conselho Fiscal, a elaboragao e aprovagao de seu Regimento Interno.

Art. 52 - O Conselho Fiscal sera composto por 03 (trés) membros efetivos, e igual
numero de suplentes, eleitos na Assembleia Geral de Acionistas, com mandato nao
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superior a 2 (dois) anos a contar da data de sua eleigdo sendo permitidas no
maximo, 2 (duas) recondugdes consecutivas.

Vacancia e substituigcoes

Art. 53 - Na hipotese de vacancia, renuncia ou destituicdo do membro titular, o
suplente assume até a eleicdo do novo titular.

Funcionamento

Art. 54 - O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario, quando convocado pelo Conselho de
Administracao, Diretoria ou por qualquer de seus membros efetivos, com atribuicdes,
competéncias, deveres e responsabilidades estabelecidas em lei, lavrando-se ata
em livro proprio.

Art. 55 - O Presidente do Conselho Fiscal sera eleito por seus pares.

Art. 56 - Os membros do Conselho Fiscal perceberdo a remuneracao fixada pela
assembleia que os eleger, observado o minimo legal.

CAPiTULO VII
REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedagoes

Art. 57 - Os membros dos Orgdos Estatutarios deverdo comprovar que possuem

capacidade profissional, técnica ou administrativa, experiéncia compativel com o
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cargo, reputacdo ilibada, bem como comprovar o preenchimento dos requisitos
legais e o ndo enquadramento nas hipoteses de impedimento previstas em
legislacao vigente.

Art. 58 - Os membros dos Orgdos Estatutarios serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no respectivo livro de atas.

§ 1° - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes da
eleicdo ou nomeacao, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo
orgao para qual o membro tiver sido eleito, devendo conter a indicacdo de pelo
menos um domicilio para recebimento de citacbes e intimacdes de processos
administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo permitida a
alteracdo do domicilio indicado somente mediante comunicacdo escrita a
companhia.

§ 2° - A investidura ficara condicionada a apresentacdo de declaracdo de bens e
valores, na forma prevista na legislagao vigente, devendo ser atualizada anualmente
e ao término do mandato.

Art. 59 - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria, dos Conselhos e Comités
Estatutarios da Celepar e respectivas subsidiarias sera de 2 (dois) anos sendo
permitidas, no maximo:

| - 2 (duas) reconducdes consecutivas para os membros do Conselhos Fiscal; e

Il - 3 (trés) recondugbes consecutivas para os membros da Diretoria, dos demais
Conselhos e Comités.

Art. 60 - O Acionista e os membros da Diretoria e dos Conselhos de Administracao e
Fiscal que, por qualquer motivo, tiverem interesse particular direto, indireto ou
conflitante com o da companhia em determinada deliberagcado, deverdo se abster de
participar da discussédo e votagdo desse item, ainda que como representantes de
terceiros, fazendo-se constar em ata a razdo da abstencgao, indicando a natureza e a
extensado do seu interesse.

Art. 61 - Os membros estatutarios serdo desligados mediante renuncia voluntaria ou
destituicdo ad nutum.
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Art. 62 - Salvo na hipétese de renuncia ou destituigdo, considera-se
automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos Orgdos Estatutarios, até
a investidura dos novos membros.

Art. 63 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

I - o membro do Conselho de Administragao ou Fiscal ou dos Comités Estatutarios
que deixar de comparecer a duas reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas
ultimas doze reunides, sem justificativa;

Il - o membro da Diretoria afastar-se do exercicio do cargo por mais de 30 dias
consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados
pelo Conselho de Administracao.

Art. 64 - Anualmente sera realizada avaliacdo de desempenho do Conselho de
Administracdo, de seus Comités e da Diretoria, bem como de cada um dos seus
membros, com o apoio do Comité de Indicagdo e Avaliacdo, podendo contar com
instituicdo independente, conforme procedimento previamente definido em
regimento interno.

Art. 65 - Os Orgdos Estatutarios se retinem validamente com a presenca da maioria
de seus membros e deliberam por voto da maioria dos presentes, havendo registro
no livro de atas, podendo estas serem lavradas de forma sumaria.

§ 1° - Caso a decisao nao seja unanime, o voto divergente podera ser registrado, a
critério do respectivo membro.

§ 2° - Nas deliberagdes colegiadas do Conselho de Administragdo e da Diretoria, os
membros que estiverem presidindo a reunidao terdo o voto de desempate, além do
voto pessoal.

Art. 66 - Os membros de um Orgdo Estatutario, quando convidados, poderéo
comparecer as reunides dos outros 6rgaos, sem direito a voto.

Art. 67 - As reunides dos Orgdos Estatutarios devem ser presenciais, admitindo- se
participacao de membro por videoconferéncia ou audioconferéncia.
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Remuneragao

Art. 68 - A remuneracéo global e individual dos membros dos Orgdos Estatutarios
sera fixada pela Assembleia Geral e ndo havera acumulacdo de proventos ou
quaisquer vantagens em razao das substituicbes que ocorram em virtude de
vacancia, auséncias ou impedimentos temporarios, nos termos deste Estatuto e da
legislagao vigente.

Art. 69 - E vedada a participacdo remunerada de membros da administracéo
publica, direta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de Administragdo ou
Fiscal da Celepar ou de suas subsidiarias.

§ 1° - O conselheiro empregado na condicdo de membro do Conselho de
Administracdo, ndo sera remunerado.

§ 2° - O Diretor-Presidente na condigdo de membro do Conselho de Administracao,
ndo sera remunerado.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS
E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Art. 70 - O exercicio social coincidira com o ano civil, o qual a Diretoria elaborara as
demonstragdes financeiras previstas em lei.

Art. 71 - Do resultado do exercicio, deduzir-se-ao eventuais prejuizos acumulados e
a provisao para o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e para a Contribuigéo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) , antes de quaisquer participacdes.

Art. 72 - Apurado o lucro liquido do exercicio, proceder-se-ao0 as seguintes
destinagoes:

I - 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal até o limite estabelecido
em lei;
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Il - outras reservas especiais que forem constituidas.

Art. 73 - A sociedade pagara a seus Acionistas dividendos de 25% (vinte e cinco por
cento) sobre o lucro liquido ajustado, de acordo com o artigo 202 da Lei n°® 6404/76,
na proporgdo das agdes possuidas, admitido excesso para possibilitar divisao
cémoda.

§ 1° - A Companhia podera levantar balancos semestrais e o Conselho de
Administracdo podera deliberar por antecipar a distribuicdo de dividendos
intermediarios ou pagamento de juros sobre o capital proprio, sem prejuizo da
posterior ratificacdo da Assembleia Geral.

§ 2° - O dividendo nao sera obrigatério no exercicio social em que o Conselho de
Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria, com parecer do Conselho
Fiscal, ser este incompativel com a situacao financeira da companhia.

§ 3° - Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 2° serdo
registrados como Reserva Especial de Lucros e, se essa nao for absorvida por
prejuizos em exercicios subsequentes, e desde que os lucros que a compdem
estejam realizados financeiramente, devera ser paga como dividendos se a situacao
financeira da companhia assim permitir.

Art. 74 - Na forma da lei, serdao submetidos ao Tribunal de Contas do Estado até o
dia 30 de abrii de cada ano, os documentos relativos ao exercicio social
imediatamente anterior exigidos nas instru¢des normativas de tal Tribunal para fins
de Prestacdo Anual de Contas da companhia.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Art. 75 - A dissolucao far-se-a de acordo com o que dispuser a Assembleia Geral,
obedecidas as prescri¢cdes legais a respeito.

Art. 76 - A companhia entrara em liquidagcdo nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral, se for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o

liquidante, fixando sua remuneragao.
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CAPITULO X
MECANISMO DE DEFESA

Art. 77 - Os membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal e dos Comités Estatutarios, respondem perante a companhia e terceiros pelos
atos que praticarem no exercicio de suas atribuicbes nos termos da legislagao
vigente e do presente Estatuto.

Art. 78 - A companhia assegurara aos integrantes e ex-integrantes de Orgdos
Estatutarios a defesa juridica em processos judiciais € administrativos, contra eles
propostos por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos, por atos
praticados no exercicio do cargo ou de suas fungdes.

§ 1° - A prestagdo de defesa juridica mencionada no caput condiciona-se a
existéncia de um parecer prévio da area juridica responsavel da companhia que
analise a compatibilidade entre as linhas de defesa adotadas em beneficio da
Celepar e do administrador.

§ 2° - A mesma protegcdo definida no caput podera, no que couber e mediante
autorizacao especifica do Conselho de Administracido, ser estendida aos
empregados, prepostos e mandatarios da companhia que venham a figurar no polo
passivo de processo judicial e administrativo, exclusivamente em decorréncia de
atos que tenham praticado em cumprimento de mandato outorgado pela companhia
ou no exercicio de competéncia delegada pelos administradores.

§ 3° - A defesa juridica sera assegurada por meio da area juridica interna ou da
contratagao de seguro ou, na impossibilidade de fazé-lo, por escritério de advocacia
contratado, a critério da companhia.

§ 4° - Por qualquer motivo ndo sendo assegurada a defesa, nos termos do § 3° o
agente podera contratar advogado de confianga por conta propria, fazendo jus ao
reembolso dos respectivos custos e honorarios advocaticios fixados em montante
razoavel, proposto dentro dos parametros e condicbes atuais praticados pelo
mercado para a defesa do caso especifico, aprovados pelo Conselho de
Administracao, se for ao final absolvido ou exonerado de responsabilidade.
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§ 5° - O Conselho de Administracdo podera deliberar pelo adiantamento dos
honorarios do advogado contratado na hipotese do § 4°.

Art. 79 - A companhia assegurara a defesa juridica e 0 acesso em tempo habil a
toda a documentacao necessaria para esse efeito, bem como arcara com as custas
processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e
depdsitos para garantia de instancia quando a defesa estiver enquadrada nas
hipéteses do art. 77.

Art. 80 - Caso algumas das pessoas mencionadas no art. 77, beneficiaria da defesa
juridica, for condenada ou responsabilizada, com sentenga transitada em julgado,
com fundamento em violagao de lei ou do Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou
doloso, ficara obrigada a ressarcir a companhia todo o valor efetivamente
desembolsado com a defesa juridica, além de eventuais prejuizos causados.

Art. 81 - A companhia podera manter contrato de seguro de responsabilidade civil
permanente em favor das pessoas mencionadas no art. 76, na forma e extensao
definidas pelo Conselho de Administracdo e na apdlice contratada para a cobertura
das despesas processuais e honorarios advocaticios de processos judiciais e
administrativos instaurados contra elas, a fim de resguarda-las das
responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungdo, cobrindo
todo o prazo de exercicio dos respectivos mandatos.

Paragrafo Unico. A forma da defesa em processos judiciais e administrativos por
meio da contratacdo de seguro sera aprovada pelo Conselho de Administragcao.

CAPITULO XI
RESOLUGCAO DE CONFLITOS

Art. 82 - A companhia, seus Acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas neste Estatuto e na legislacéo vigente.
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CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 83 - Na hipbtese de retirada de Acionistas, o montante a ser pago pela
companhia a titulo de reembolso pelas agdes detidas pelos acionistas que tenham
exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao
valor econémico de tais acbes, a ser apurado de acordo com o procedimento de
avaliacdo aceito pela lei, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial.

Art. 84 - A companhia devera observar, além do acordo de acionistas, as
orientagdes e procedimentos previstos em legislagédo federal, estadual e municipal,
bem como em normas regulatorias e normativas expedidas por 6rgaos estaduais e
federais.
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