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Ata da 4052 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragcao da Companhia de
Tecnologia da Informagao e Comunicag¢ao do Parana — Celepar

Em dez de dezembro de dois mil e vinte e cinco, as 10h00, ocorreu de forma hibrida, por
videoconferéncia e presencialmente, na sede da Companhia de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo do Parana — Celepar, situada na Rua Mateus Leme, 1561, Curitiba-PR, a 4052
(quadringentésima quinta) reunido ordinaria do Conselho de Administragdo (CAD), com a presenga
dos conselheiros: Guaracy Andrade, André Gustavo Souza Garbosa, Renato Celso Beraldo Junior,
Fabio Alexandre Pazzetto Arruda, Rodrigo Marra do Amorim e Allan Marcelo de Campos Costa.
Auséncia justificada de Joao Elias de Oliveira.

Convidados: Guilherme de Abreu e Silva, diretor administrativo-financeiro e juridico; Renne
Alexsander Pimpdo dos Reis, diretor de gestdo de pessoas; Marco Aurélio Bonato, diretor de
tecnologia e operacgdes; André Ricardo da Nova Telles, diretor de mercado; Gabriel Torres Filho,
diretor de desenvolvimento, servigcos e inovacgado; John Fabio Juskas Neves Filho, diretor de
governanga e gestao estratégica; Fernando José Fendrich, gerente de finangas e contratos
administrativos; Jodo Luiz Barbur Madalozzo, presidente do Comité de Auditoria Estatutario; e
Paloma Giovana Groxko, que secretariou a reuniao.

O conselheiro Guaracy Andrade, no exercicio da Presidéncia do Conselho de Administragéo,
conforme pedido do conselheiro Jodo Elias de Oliveira na reunido de novembro, declarou aberta a
reunido, cumprimentou os presentes e deu inicio a apreciacdo da pauta, composta pelos seguintes
itens: 1. Autorizacdo para formalizacdo de aditivo ao contrato n° 4023/2025, de parceria com a
Google LLC, para inclusdo das clausulas do acordo empresarial (Enterprise Agreement — EA) e
execucgao das Fases 2 e 3; 2. aprovagéao do reajuste do valor de dispensa de licitagédo, exercicio 2026;
3. continuagdo do acompanhamento e da deliberagdo sobre o ponto de controle do Planejamento
Estratégico 2025/2029; 4. aprovacao da revisdo da Politica de Comunicagdo e Divulgagdo de
Informagdes, com alteragdo da nomenclatura para Politica de Comunicagdo e Marketing; 5.
aprovagao do planejamento orgamentario anual da Celepar, com indicagdo das fontes e aplicagdo de
recursos, e de investimentos, exercicio 2026; 6. aprovagéo da Estratégia de Longo Prazo 2024-2028
e do Plano de Negécios 2026; 7. aprovagado da Carta de Compromisso com Politicas Publicas,
exercicio 2026; 8. avaliagdo e acompanhamento da gestdo de riscos; 9. aprovacdao do Plano de
Trabalho e calendario de reunides 2026 — Conselho de Administragao; 10. aprovacao de proposta da
Diretoria Executiva para crédito de Juros sobre Capital Préprio (JCP) aos acionistas da Celepar; 11.
verificacao do relatério da Auditoria Independente 3° trimestre de 2025; 12. apresentagéo do resultado
trimestral; 13. assuntos gerais.

1. Formalizagao de aditivo ao contrato n° 4023/2025, de parceria com a Google LLC

O diretor-presidente, André Gustavo Souza Barbosa, e o gerente Marcelo Luiz Hummelgen,
integrante do Grupo de Trabalho designado pela Portaria n°® 188/2025, apresentaram a proposta de
formalizagdo de aditivo ao Contrato n® 4023/2025, referente a parceria com a Google LLC, com o
objetivo de incluir as clausulas do Enterprise Agreement (EA) e autorizar a execugao das Fases 2 e 3
do referido acordo, conforme protocolo 25.059.294-9, disponibilizado previamente via portal de
governancga. Foi apresentado o complemento da exposi¢éo iniciada na reunido anterior, detalhando
as Fases 2 e 3 do projeto e o respectivo lastro contratual, bem como a evolugéo financeira dos
compromissos do EA e o status dos contratos com as secretarias demandantes. Também foram
abordados os principais riscos que podem impactar o resultado, bem como as medidas de mitigacéo
previstas. Apds os esclarecimentos, a matéria foi submetida a deliberacao, tendo sido aprovada pela
maioria dos conselheiros, com registro de voto contrario do conselheiro Rodrigo Marra do Amorim, em
razao das preocupagdes por ele apresentadas quanto a analise de riscos, ao modelo de consumo e
pagamento, a clareza sobre os contratos que compdem o lastro apresentado e a aderéncia da
iniciativa ao Planejamento Estratégico vigente. O conselheiro solicitou a formalizagao da votagéo no
sistema Atlas.

2. Reajuste do valor de dispensa de licitagdo

Apoés esclarecimentos do diretor Guilherme de Abreu e Silva, os conselheiros aprovaram, por
unanimidade, o reajuste do valor de dispensa de licitagdo, exercicio 2026, em consonancia com o
previsto no Art. 113, § 3°, do Regulamento Interno de Licitagdes Contratos e Convénios da Celepar
(RILC). Dessa forma, os valores para dispensa de licitagdo de obras e servicos de engenharia
passam a ser de até R$165.580,42 (cento e sessenta e cinco mil, quinhentos e oitenta reais e
quarenta e dois centavos). Para outros servigos e compras, os valores passam a ser de até R$ R$
77.271,20 (setenta e sete mil, duzentos e setenta e um reais e vinte centavos), conforme PD N°
222/2025.
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3. Ponto de controle do Planejamento Estratégico 2025/2029 (Item pendente 404® da reuniao
ordinaria)

O item, anteriormente tratado na 4042 Reunido Ordinaria, retornou a pauta a pedido do conselheiro
Rodrigo Marra do Amorim, que questionou a atualizagdo dos documentos disponibilizados no sistema
Atlas, observando que permaneciam com dados de outubro e que havia replanejamentos indicados
para dezembro. Os diretores esclareceram que o fechamento das informagdes relativas a dezembro
ocorre somente em janeiro e que determinados OKRs, por sua natureza, ndo podem ser concluidos
antes do encerramento do exercicio, como os indicadores de NPS e faturamento, que serao
atualizados oportunamente. Apds os esclarecimentos, o Conselho acordou que o relatério
consolidado dos resultados do Planejamento Estratégico sera apresentado no inicio de 2026.

4. Politica de Comunicagao e Marketing

Apés esclarecimentos do diretor de governanca e gestao estratégica, John Fabio Juskas Neves Filho,
os conselheiros aprovaram, por unanimidade, a revisdo da Politica de Comunicagéo e Divulgagao de
Informagdes, com alteragdo da nomenclatura para Politica de Comunicagdo e Marketing. O
documento, que foi previamente disponibilizado no portal de governanga, sera assinado pelos
conselheiros e publicado no site da companhia.

5. Planejamento orgamentario anual da Celepar

Apos os esclarecimentos do diretor de governanga e gestao estratégica, John Fabio Juskas Neves
Filho, os conselheiros aprovaram, por unanimidade, o planejamento orgcamentario anual da Celepar,
com indicagcao das fontes e aplicagdo de recursos, e de investimentos, para o exercicio 2026,
conforme material disponibilizado previamente no portal de governanca.

6. Estratégia de Longo Prazo 2024-2028 e do Plano de Negocios 2026

O diretor John Fabio Juskas Neves Filho apresentou os principais aspectos do Plano de Negdcios
para 2026, destacando que a documentagéo relativa ao referido plano e a Estratégia de Longo Prazo
20242028 foi previamente disponibilizada aos conselheiros no portal de governanga. Apos os
esclarecimentos prestados, o Conselho de Administracdo aprovou o Plano de Negdcios 2026 e a
Estratégia de Longo Prazo 2024—-2028.

7. Carta de Compromisso com Politicas Publicas

Apods os esclarecimentos do diretor John Fabio Juskas Neves Filho, os conselheiros aprovaram, por
unanimidade, Carta de Compromisso com Politicas Publicas, exercicio 2026, conforme material
disponibilizado previamente no portal de governanga. O documento sera publicado no site da
companhia apoés assinatura.

8. Gestao de riscos

O diretor John Fabio Juskas Neves Filho apresentou o relatério consolidado sobre os trabalhos
realizados para a gestdo de riscos, incluindo a atualizacédo do status de execugédo dos planos de acao
para mitigacao dos fatores de risco e a posigao residual dos riscos, conforme material encaminhado
previamente aos membros do CAD. Explanou sobre as fases de tratamento dos riscos, destacando
os fatores avaliados e 0 estagio de execugao das agdes. O diretor também detalhou as propostas de
revisdo dos riscos R4, R48 e R21, bem como os direcionamentos definidos pelos diretores para a
continuidade das atividades do processo de gestdo de riscos. Apds os esclarecimentos, os
conselheiros formalizaram sua avaliagdo e acompanhamento das iniciativas relacionadas a gestao de
riscos na companhia.

9. Plano de Trabalho e calendario de reunides 2026

Os conselheiros aprovaram, por unanimidade, o Plano de Trabalho e calendario de reunides do
Conselho de Administragédo para 2026. O documento atualizado sera publicado no site da companhia.

10. Juros sobre Capital Préprio (JCP)

O gerente de finangas e contratos administrativos, Fernando José Fendrich, informou sobre a
proposta, aprovada pela Diretoria Executiva da Celepar em 28/11/2025, para creditar Juros sobre
Capital Préprio (JCP) aos acionistas, no valor de R$ 0,15 por agéo ordindria, a serem creditados
contabilmente em 31/12/2025 e pagos conforme venha a ser determinado em futura Assembleia de
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Acionistas, excluidas as a¢des ex-Tesouraria (as agdes mantidas em tesouraria ndo fardo jus aos
créditos). De acordo com a Politica de Distribuicdo de Dividendos da companhia, esse valor sera
deduzido dos dividendos obrigatérios que serdo calculados no fechamento do exercicio. O gerente
informou, ainda, que a proposta foi apreciada e aprovada pelo Conselho Fiscal, de acordo com o art.
9 da Politica de Distribuicdo de Dividendos da Celepar. O quadro a seguir detalha a posigéo acionaria
e os valores de crédito aprovados:

JCP 31/12/2025: Crédito de R$ 0,15 por agdo

Acionista Identificagao Acoes ordinarias Valor do crédito Valor do IRRF Valor liquido
Estado do Parana CNFJ 76 416 940/0001-28 240,627,796 RS 36.004 16940 R3 0,00 R$ 36.004.169 40
Fundacao Calepar CNPJ 76 440 .833/0001-35 508 RS 76,20 R% 1143 RS 6477
TOTAL| 240.528.304 RS 36.094.245,60 RS 11,43 R$ 36.094.234 17
Nota: Existem 9.371.6596 acOes ordinarias mantidas na tesouraria da Celepar, que nio possuem direite aos créditos de JCP

Apés os esclarecimentos, os conselheiros aprovaram a proposta, considerando os beneficios
tributarios auferidos pela Celepar com a medida.

Apds a apresentagcdo do tema, o conselheiro Guaracy Andrade sugeriu ampliar a comunicagao
externa sobre a eficiéncia operacional da Celepar e a distribuicido de resultados ao acionista
controlador. O conselheiro Rodrigo Marra do Amorim registrou preocupacao com criticas veiculadas
em um determinado programa de radio, que classificaram a Celepar como deficitaria, e mencionou
que empregados manifestaram intengdo de responder as criticas recebidas. O Diretor-Presidente
esclareceu que a companhia possui politica de porta-vozes e cddigo de conduta que disciplinam
manifestacdes institucionais. Rodrigo Marra do Amorim ponderou sobre a liberdade de expressao dos
colaboradores e o conselheiro Allan Marcelo dos Campos Costa reforgou que manifestagdes
individuais ndo podem ser realizadas em nome da Celepar sem autorizagdo, conforme previsto nas
normas internas.

11. Relatério da Auditoria Independente 3° trimestre de 2025

O gerente de Finangas e Contratos Administrativos, Fernando José Fendrich, informou que os
relatorios de revisdo contabil e tributaria, elaborados pela Auditoria Independente e referentes ao
terceiro trimestre de 2025, foram disponibilizados previamente no portal de governanga para analise
dos conselheiros. Na sequéncia, destacou o item 2 do relatério de revisao tributaria, por se tratar de
informacéo estratégica de relevante impacto financeiro para a companhia. Detalhou as andlises
relativas a tributacdo de PIS e COFINS pelo regime cumulativo, incluindo as redugdes de aliquotas
aplicadas desde maio de 2025, quando a Celepar passou a adotar integralmente esse regime para
apuragdo das contribuicdes, com fundamento em parecer juridico emitido pelos consultores
responsaveis pela agdo de reconhecimento da imunidade tributaria. Apds os esclarecimentos, o CAD
registrou ciéncia sobre os relatérios dos auditores independentes relativos ao terceiro trimestre de
2025.

12. Resultado trimestral

O gerente Fernando José Fendrich apresentou relatério gerencial referente aos resultados de julho a
setembro de 2025, elaborado com base nos balancetes do periodo, os quais foram auditados pela
Consult Auditores Independentes e disponibilizados previamente aos conselheiros no portal de
governanga. Em sua exposicdo, detalhou a evolugéo do trimestre, bem como a comparagdo com o
trimestre equivalente do exercicio anterior. Esclareceu que a redugao de receita em relagdo ao
mesmo trimestre de 2024 decorre de um contrato especifico assinado no ano passado. Destacou
ainda que a receita liquida apresentou crescimento, em 2025, em fungdo da imunidade tributaria. Por
fim, comentou a trajetéria dos resultados desde 2022, evidenciando desempenho consistentemente
superior ao da série histérica. Apds os esclarecimentos, o conselheiro Rodrigo Marra do Amorim
solicitou que, nas proximas apresentagdes, seja incluida uma comparagao entre a receita realizada, a
receita prevista no orgamento e as metas de receita estabelecidas pela Diretoria de Mercado. O
Diretor-Presidente, André Gustavo Souza Garbosa, esclareceu que o material apresentado ndo se
trata de um relatério financeiro e que a referida comparagdo sera contemplada em futuras
apresentacdes da Diretoria de Mercado. Os conselheiros registraram ciéncia sobre o item. O
conselheiro Guaracy Andrade parabenizou a companhia e a diretoria pelos resultados alcangados.

13. Assuntos Gerais
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O presidente do conselho, Guaracy Andrade, registrou votos de feliz Natal e préspero Ano-Novo,
agradecendo a colaboragéo de todos ao longo do ano. Na sequéncia, o conselheiro Rodrigo Marra do
Amorim registrou que houve mencao, na Assembleia Legislativa, acerca de uma possivel data para
realizacédo do leildo da companhia, prevista para 13 de janeiro de 2026, e solicitou esclarecimentos
quanto ao andamento do tema. O diretor Guilherme de Abreu e Silva esclareceu que o processo
encontra-se suspenso pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR) e ndo ha, até o
momento, informagdes adicionais a serem reportadas ao Conselho de Administragao, tampouco edital
publicado. Em complemento, o conselheiro também indagou se, na hipétese de cessarem as
suspensdes, o edital seria imediatamente publicado, ao que o Diretor-Presidente reiterou ndo haver
resposta disponivel no momento. Sobre o Programa de Desligamento Voluntario (PDV), o Diretor
Administrativo-Financeiro e Juridico informou que sua tramitagdo também permanece suspensa.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, sendo que eu, Paloma Giovana Groxko, lavrei a
presente ata, que depois de lida e aprovada, é assinada eletronicamente pelos conselheiros e
arquivada no sistema e-protocolo (identificagdo do documento n°® (1781347), com os materiais
pertinentes a pauta.

(Documento assinado eletronicamente)
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